
 

 

 

ประกาศองค
การบริหารส�วนตำบลสระตะเคียน 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค
การบริหารส�วนตำบลสระตะเคียน 

   ตามความในมาตรา 15 ประกอบกับมาตรา 25 วรรคท�าย แห�งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส�วนท�องถ่ิน พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติข�อข�าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราช
กฤษฎีกาว�าด�วยหลักเกณฑ0และวิธีการบริหารกิจการบ�านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 รองรับภารกิจตามแผน        
การปฏิรูปประเทศและ ยุทธศาสตร0ชาติ 20 ป9 (พ.ศ. 2561 – 2580) รวมท้ังให�สอดคล�องกับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร�งใสใน การดำเนินงานของหน�วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) องค0การบริหารส�วนตำบลสระตะเคียน ได�เล็งเห็นถึงความสำคัญของทรัพยากรบุคคล    
ซ่ึงบุคลากรของ หน�วยงานเปWนทรัพยากรสําคัญท่ีจําเปWนและต�องใช�ในหลากหลายหน�าท่ี บุคลากรขององค0กร 
จะเปWนผู�สร�างสรรค0งานด�านต�างๆ และเปWนหลักสําคัญในการขับเคลื่อนองค0กรและนโยบายรวมถึงบําบัดทุกข0
บํารุงสุข ให�แก�ประชาชนการพัฒนาและการรักษาทรัพยากรบุคคลให�ทํางานให�กับองค0กรอย�างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล มีคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนการออกจากองค0กรไปด�วยดีนั้น ล�วนต�องอาศัยการจัดการ 
ทรัพยากรบุคคลท่ีดีองค0การบริหารส�วนตําบลสระตะเคียน จึงกําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล   
เพ่ือใช� เปWนแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้  

1. ด�านการวางแผนกำลังคน 
 องค0การบริหารส�วนตำบลสระตะเคียน ดำเนินการวางแผนอัตรากำลังคน โดยคำนึงถึงภารกิจ 

หน�าท่ี ความรับผิดชอบ สนับสนุนและส�งเสริมให�มีโครงสร�าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง และการ
บริหาร อัตรากำลังให�เหมาะสมกับภารกิจขององค0กรและเพียงพอ มีความคล�องตัวต�อการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานของ ทุกหน�วยงานในองค0กร รวมท้ัง มีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิผล เชื่อโยงกับผลตอบแทน
และการกำหนด สมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงค0ของพนักงานท่ีองค0กรคาดหวัง แนวทางปฏิบัติ ดังนี้  

๑.๑  จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป9 เพ่ือใช�ในการกำหนดโครงสร�างและกรอบอัตรากำลัง        
ท่ีรองรับ ภารกิจขององค0การบริหารส�วนตำบลสระตะเคียนท่ีเปลี่ยนแปลงไป  

๑.๒ ทบทวนและปรับปรุงโครงสร�างองค0กร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลังให�สอดคล�องกับ 
วิสัยทัศน0 พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค0การบริหารส�วนตำบลสระตะเคียน 

 ๑.๓ จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใช�เปWนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล   
ท้ังด�าน การสรรหา การเลื่อนข้ันและปรับตำแหน�ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุคลากร และการบริหารผลตอบแทน  

๑.๔ จัดทำแผนการสืบทอดตำแหน�งงานและการบริหารจัดการคนดีคนเก�งขององค0กร  
2. ด�านการสรรหา (Recruitment)  
องค0การบริหารส�วนตำบลสระตะเคียน แสวงหาคนตามคุณลักษณะท่ีกำหนด และเลือกสรร

คนดีคน เก�งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน�วยงาน แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
 ๒ .๑ การดำเนินการสรรหาพนักงานส�วนตำบล พนักงานครู อบต. ลูกจ�างประจำ           

และพนักงานจ�างให�ทันต�อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน โดยมุ�งเน�นการสรรหาภายในห�วงเวลา     
๖0 วัน นับแต� วันท่ีตำแหน�งว�าง  



 ๒ .๒  การรับโอนพนักงานส�วนตำบล พนักงานครู อบต. และการรับสมัครบุคคล           
เพ่ือเลือกสรรเปWนพนักงานจ�าง ต�องประกาศทางเว็บไซต0องค0การบริหารส�วนตำบลสระตะเคียน และแจ�งข�าว
ประชาสัมพันธ0ไปยังหน�วยงานอ่ืน และองค0การบริหาร ส�วนตำบลในเขตจังหวัดใกล�เคียง  

๒.๓  แต�งต้ังคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส�วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา และระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวข�องในการสรรหาทรัพยากรบุคคล  

3. ด�านการพัฒนาบุคลากร (Development) องค0การบริหารส�วนตําบลสระตะเคียน 
ดําเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร�อมของข�าราชการและพนักงานจ�าง พัฒนาความรู�ทักษะ 
สมรรถนะด�าน ต�างๆ เพ่ือให�เปWนผู�มีความรู�ความสามารถ ปฏิบัติงานให�มีประสิทธิภาพประสิทธิผลโดยมี
แนวทางปฏิบัติ  ดังนี้  

3.1 จัดทําและดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําป9ให�สอดคล�องตามความจําเปWน  
และ ความต�องการในการพัฒนาของบุคลากรในหน�วยงาน 

 3.2 จัดทําเส�นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเปWนกรอบในการพัฒนาของบุคลากรในแต�ละ
ตําแหน�ง  

3.3 นําระบบสารสนเทศมาใช�เพ่ือพัฒนาบุคลากรของหน�วยงาน  
3.4 จัดส�งบุคลากรเข�ารับการฝbกอบรมในหลักสูตรต�างๆ ท่ีสอดคล�องกับมาตรฐานกําหนด 

ตําแหน�งเพ่ือพัฒนาทักษะความรู�ให�เปWนมืออาชีพ  
3.5 จัดให�มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามเกณฑ0มาตรฐานความรู�ทักษะ และสมรรถนะ  

ท่ีคณะกรรมการพนักงานส�วนตําบลจังหวัดสมุทรปราการกําหนด 
 3.6 จัดให�มีการประเมินความพึงพอใจในการปฏิบัติงานในองค0การบริหารส�วนตําบล     

สระตะเคียน 
 3.7 จัดกิจกรรม โครงการให�บุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองค0กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

ขององค0การบริหารส�วนตำบลสระตะเคียน ส�งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เสียสละและอุทิศตนเพ่ือองค0กร  
4. ด�านการรักษาไว�(Retention)  
องค0การบริหารส�วนตําบลสระตะเคียน ดําเนินการวางแผนกลยุทธ0 ด�านการบริหารทรัพยากร

บุคคล แผนการพัฒนาบุคลากร ให�เส�นทางความก�าวหน�า สร�างแรงจูงในในการ ปฏิบัติงาน ยกย�อง ชมเชย 
สร�างความผูกพันในองค0กร ให�ความสําคัญกับทรัพยากรบุคคลทุกคนโดยมีแนวทาง ปฏิบัติ ดังนี้  

4.1 กําหนดให�มีกิจกรรม/โครงการยกย�องชมเชยพนักงานดีเด�นของหน�วยงาน  
4.2 จัดทําเส�นทางความก�าวหน�าในสายงานอาชีพ แจ�งเวียนให�ทุกคนทราบ  
4.3 ดําเนินการให�ได�รับสวัสดิการต�างๆ ตามท่ีระเบียบกําหนด  
4.4 ควบคุมให�การประเมินผลการปฏิบัติงานของข�าราชการ ลูกจ�างประจําและพนักงานจ�าง

ทุกคน พร�อมท้ังการให�ความดีความชอบ การเลื่อนข้ันเงินเดือน การเลื่อนข้ันค�าจ�าง ลูกจ�างประจํา การเลื่อน 
ค�าตอบแทนพนักงานจ�างตามภารกิจ และการต�อสัญญาจ�างพนักงานจ�างท่ัวไป เปWนไปด�วยความโปร�งใส 
ยุติธรรม ปราศจากการกลั่นแกล�ง หรือใช�อคติในการประเมินผลการปฏิบัติงาน และหากมีข�าราชการ 
ลูกจ�างประจํา พนักงานจ�าง ร�องเรียนหรือร�องขอความเปWนธรรมให�รีบดําเนินการด�วยความยุติธรรม  

5. ด�านการใช�ประโยชน4(Utillzation) ทุกกอง/ส�วนราชการขององค0การบริหารส�วนตําบล
สระตะเคียน ต�องร�วมมือกันในการบริหาร ทรัพยากรบุคคลอยู�อย�างเปWนระบบ แจ�งให�บุคลากรเข�าถึงทุก
ช�องทางการ รับทราบข�อมูลด�านการบริหาร ทรัพยากรบุคคล รวมท้ังควบคุม กำกับ ดูแลให�ปฏิบัติราชการอย�าง
มี ประสิทธิภาพโดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้  

5.1 ให�บังคับบัญชามอบหมายงานแก�ผู�ใต�บังคับบัญชาอย�างเปWนธรรม ไม�เลือกปฏิบัติรวมท้ัง
ควบคุม กํากับ ดูแลผู�ใต�บังคับบัญชาให�ปฏิบัติงานเปWนไปตามระเบียบกําหนด เปWนไปตามหลัก คุณธรรม 
จริยธรรม มี ประสิทธิภาพและประสิทธิผล หากมีการกระทําผิดให�ดําเนินการตามระเบียบวินัย หลักเกณฑ0 



 
 5.2 การพิจารณาแต�งต้ังข�าราชการให�ดํารงตําแหน�งท่ีสูงข้ึน ให�ยึดหลักความรู�ความสามารถ 

สมรรถนะ ให�ดําเนินการตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส�วนตําบลจังหวัดนครราชสีมา ท้ังนี้ ให�งานการ
เจ�าหน�าท่ี สํานักปลัดองค0การบริหารส�วนตําบลสระตะเคียน รายงานผลการดําเนินการตามนโยบายการ 
บริหารงานบุคคลขององค0การบริหารส�วนตําบลสระตะเคียน ไม�น�อยกว�าป9ละ 1 ครั้ง  

จึงประกาศให�ทราบโดยท่ัวกัน   

ประกาศ ณ วันท่ี  1๙  มกราคม พ.ศ. 256๕  
 
 

 
                                   (นายถวิล  สูตรกระโทก)  
                        นายกองค0การบริหารส�วนตำบลสระตะเคียน 


