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คำนำ 
 ตามหนังสือ สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ท่ี มท 0809.2/ว98 ลงวันท่ี 18 กรกฎาคม 2566
ได%แจ%งแนวทางการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ตามกรอบของแผนแม+บทการพัฒนาบุคลากรที่คณะกรรมการ
กลางข%าราชการหรือพนักงานส+วนท%องถ่ินกำหนด โดยให%กำหนดเป5นแผนการพัฒนาบุคลากร มีระยะเวลา 3 ป7 
ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค8กรปกครองส+วนท%องถ่ิน  เพื่อให%มีการขับเคลื่อนการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ป7 ประจำป7งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ ให%องค8กรปกครองส+วนท%องถ่ินสามารถดำเนินการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรท%องถ่ิน ๓ ป7 ประจำป7งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ ตามแผนแม+บท 
การพัฒนาบุคลากรท%องถ่ิน ๓ ป7 ประจำป7งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ จึงได%กำหนดแนวทางในการพัฒนา 
และเพ่ิมพูนประสิทธิภาพข%าราชการหรือพนักงานส+วนท%องถ่ิน ลูกจ%างประจำและพนักงานจ%าง ส+งเสริม 
ให%เป5นบุคลากรท่ีมีความรู% ความสามารถ สมรรถนะตามมาตรฐานกำหนดตำแหน+ง คุณธรรมและจริยธรรม 
สามารถปฏิบัติงานภายใต%หลักการบริหารกิจการบ%านเมืองที่ดี  รวมทั้งเสริมสร%างให%บุคลากรปฏิบัติงาน 
โดยเน%นให%เกิดผลสัมฤทธิ์ต+อภารกิจภาครัฐ และประโยชน8สุขของประชาชน โดยแผนพัฒนาบุคลากรประจำป7
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ อย+างน%อยต%องประกอบด%วย ๑) หลักการและเหตุผล  ๒) เปLาหมายการ
พัฒนา  ๓) หลักสูตรการพัฒนา  ๔)  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา  ๕) งบประมาณท่ีใช%ในการ
ดำเนินการพัฒนา  และ ๖) การติดตามประเมินผลการพัฒนา โดยอิงหลักการและแนวคิดการเรียนรู%และพัฒนา
ในศตวรรษที่ ๒๑ (21st Century Skills) ที่ให%ความสำคัญกับการเรียนรู%และพัฒนาท่ีสนับสนุนให%เกิดการเรียนรู%ที่
ไม+หยุดนิ่ง ตอบสนองการผสมผสานระหว+างการทำงานและการใช%ชีวิต ภายใต%บริบทความท%าทายในศตวรรษที่ 
๒๑ การเปลี่ยนแปลงและความก%าวหน%าของเทคโนโลยี โดยกำหนดกรอบความคิดและทักษะในการทำงาน 
และการใช%ชีวิต ทักษะด%านการเรียนรู%และสร%างนวัตกรรม และทักษะด%านข%อมูล สื่อและเทคโนโลยีดิจิทัล     
เพ่ือเป5นเคร่ืองมือให%บุคลากรภาครัฐได%เรียนรู%และพัฒนาตนเอง รวมถึงเป5นเครื่องมือให%หน+วยงานภาครัฐใช%ใน
การกำหนดแนวทางส+งเสริมให%บุคลากรภาครัฐเกิดการเรียนรู%และพัฒนาอย+างมีประสิทธิภาพ 

แผนพัฒนาบุคลากร  (ประจำป7งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) ขององค8การบริหาร       
ส+วนตำบลสระตะเคียน ฉบับนี้ จัดทำข้ึนภายใต%กรอบยุทธศาสตร8และแผนอัตรากำลัง ๓ ป7 (ประจำป7งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) โดยได%จัดให%มีการประชุมสัมมนาผู%บริหารและบุคลากรที่เก่ียวข%อง เพ่ือรวบรวมข%อมูล
จากทุกส+วนราชการขององค8การบริหารส+วนตำบลสรตะเคียน ซ่ึงทำให%ได%ข%อมูลที่สามารถนำมาใช%ในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการท่ีเป5นระบบ ได%แก+ การวิเคราะห8ภาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะห8
อัตรากำลัง การสำรวจความต%องการฝ`กอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงาน ของเจ%าหน%าที่ ข%อคิดเห็น
และข%อเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของผู%ใช%บริการ ตลอดจนข%อสรุป จากการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรอย+างเป5นรูปธรรม 

ประกอบกับ ข%อ ๑๒ ของแผนอัตรากำลัง ๓ ป7 (ประจำป7งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) 
ขององค8การบริหารส+วนตำบลสระตะเคียน โดยคณะกรรมการพนักงานส+วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา ในการ
ประชุมคร้ังที่  9/๒๕๖๖  เม่ือวันท่ี 26 กันยายน 2566  ให%ความเห็นชอบแล%วนั้น  
  คณะผู%บริหารองค8การบริหารส+วนตำบลสระตะเคียน หวังเป5นอย+างยิ่งว+า หากได%ดำเนินการ
ตามแผนพัฒนาบุคลากรนี้แล%ว บุคลากรขององค8การบริหารส+วนตำบลสระตะเคียน จะเป5นบุคคลท่ีมีคุณภาพ 
เป5นที่พึงพอใจของประชาชน สามารถสร%างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให%แก+องค8การบริหารส+วนตำบลสรตะเคียนได%                
ขอขอบคุณผู%มีส+วนเก่ียวข%องและจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (ประจำป7งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙)      
ไว% ณ ที่น้ี 
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ส�วนท่ี ๑ 
หลักการและเหตุผล 

๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑ ภาวการณ,เปล่ียนแปลง 
ภายใต%กระแสแห+งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด%านเทคโนโลยีการบริหาร

จัดการยุคใหม+ ผู%นำหรือผู%บริหารองค8การต+างๆ ต%องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต+างๆ    
โดยเฉพาะการเร+งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย8และองค8การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหา
รูปแบบใหม+ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต+าง ๆ มาพัฒนาองค8การ ซ่ึงนำไปสู+แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู%ภายในองค8การ เพื่อให%องค8การสามารถใช%และพัฒนาความรู% ที่มีอยู+ภายในองค8การได%อย+างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู%ใหม+มาใช%กับองค8การได%อย+างเหมาะสม 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว�าด�วยหลักเกณฑ,และวิธีการบริหารจัดการบ�านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พ ระร าช กฤษฎ ีก าว +า ด %ว ยห ล ัก เกณ ฑ 8แ ล ะว ิธ ีก า รบ ร ิห า รก ิจ ก ารบ %าน เม ือ งที ่ด ี           

พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ ระบุ ดังนี้ 
 

  “ส+วนราชการมีหน%าท่ีพัฒนาความรู%ในส+วนราชการเพ่ือให%มีลักษณะเป5นองค8การแห+งการ
เรียนรู%อย+างสม่ำเสมอ โดยต%องรับรู%ข%อมูลข+าวสารและสามารถประมวลผลความรู%ในด%านต+าง ๆ เพ่ือนำมา
ประยุกต8ใช%ในการปฏิบัติราชการได%อย+างถูกต%อง รวดเร็วและเหมาะสมต+อสถานการณ8 รวมทั้งต%องส+งเสริมและ
พัฒนาความรู%ความสามารถสร%างวิสัยทัศน8และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข%าราชการในสังกัด ให%เป5นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู%ร+วมกัน   ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน8ในการปฏิบัติราชการของส+วนราชการให%สอดคล%อง
กับการบริหารราชการให%เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

  “ในการบริหารราชการแนวใหม+ ส+วนราชการจะต%องพัฒนาความรู%ความเชี่ยวชาญให%เพียงพอ
แก+การปฏิบัติงาน ให%สอดคล%องกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย+างรวดเร็วและสถานการณ8ของต+างประเทศที่
มีผลกระทบต+อประเทศไทยโดยตรง  ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต%องเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม+ จากการที่ยึดแนวความคิดว+าต%องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว% ตั้งแต+อดีต      
จนต+อเนื่องถึงปgจจุบัน เน%นการสร%างความคิดใหม+ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม+และนำมาปรับใช%กับการปฏิบัติ
ราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเป5นหลักการว+า ส+วนราชการต%องมีการพัฒนาความรู%
เพ่ือให%มีลักษณะเป5นองค8การแห+งการเรียนรู%อย+างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังน้ี 

๑.  ต%องสร%างระบบให%สามารถรับรู%ข+าวสารได%อย+างกว%างขวาง 
  ๒.  ต%องสามารถประมวลผลความรู%ในด%านต+าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต8ใช%ในการปฏิบัติราชการ
ได%อย+างถูกต%องรวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ8ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
  ๓.  ต%องมีการส+งเสริมและพัฒนาความรู%ความสามารถ สร%างวิสัยทัศน8และปรับเปล่ียนทัศนคติ
ของข%าราชการ เพ่ือให%ข%าราชการทุกคนเป5นผู% มีความรู% ความสามารถในวิชาการสมัยใหม+ตลอดเวลา               
มีความสามารถ ในการปฏิบัติหน%าที่ให%เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
  ๔.  ต%องมีการสร%างความมีส+วนร+วมในหมู+ข%าราชการให%เกิดการแลกเปลี่ยนความรู%ซ่ึงกัน     
และกัน เพ่ือการนำมาพัฒนาใช%ในการปฏิบัติราชการร+วมกันให%เกิดประสิทธิภาพ” 

๑.๓  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส�วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา 
  ตามท่ีคณะกรรมการพนักงานส+วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ8และเง่ือนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค8การบริหารส+วนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม  ๒๕๔๕ ในหมวดท่ี ๑๒ การบริหารงาน
บุคคล ส+วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส+วนตำบล ได%กำหนดให%องค8การบริหารส+วนตำบลมีการพัฒนาพนักงาน
ส+วนตำบล ก+อนมอบหมายให%ปฏิบัติหน%าที่ โดยผู%บังคับบัญชาต%องพัฒนา ๕ ด%าน  ดังนี้ 

1 



 
 
  ๑.  ด%านความรู%ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด%านความรู%และทักษะของงานแต+ละตำแหน+ง 
  ๓.  ด%านการบริหาร 
  ๔.  ด%านคุณสมบัติส+วนตัว 
  ๕.  ด%านศีลธรรมคุณธรรม 
  เพ่ือให%เป5นไปตามประกาศพนักงานส+วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ8และ
เง่ือนไขการบริหารงานบุคคลขององค8การบริหารส+วนตำบล ลงวันท่ี 24 ตุลาคม ๒๕๔๕ ข%อ ๒๖๙ – ๒๗๕     
จึงได%จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (ประจำป7งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) ข้ึน โดยจัดทำให%สอดคล%องกับ
แผนอัตรากำลัง ๓ ป7 (ประจำป7งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) ขององค8การบริหารส+วนตำบลสระตะเคียน 
โดยจัดทำให%ครอบคลุมถึง ผู%บริหาร สมาชิกสภา อบต. พนักงานส+วนตำบล ลูกจ%างและพนักงานจ%าง          
ขององค8การบริหารส+วนตำบลสระตะเคียน 

๑.๔  การวิเคราะห,บุคลากร 
การวิเคราะห8บุคลากร (Personal Analysis) ใช%หลักการวิเคราะห8แบบ SWOT ซ่ึงเป5นการ

วิเคราะห8แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค8การบริหารส+วนตำบลที่กรมส+งเสริมการปกครองท%องถ่ินกำหนดไว% 
เพ่ือให%การอ+านผลการวิเคราะห8เป5นไปในทางเดียวกันและเข%าใจได%ง+าย ดังนี้ 

 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ�อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ%าหน%าท่ีและผู%รับผิดชอบในแต+ละตำแหน+ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได%สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต+อเหตุการณ8 
๒.  มีการกำหนดส+วนราชการเหมาะสมกับงานที่ 
     ปฏิบัติ 
๓.  ส+งเสริมให%มีการใช%ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให%ทันสมัยอยู+เสมอ  
๔.  มีจำนวนเจ%าหน%าท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู%เพิ่มเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส+วนราชการและระหว+างภาค     
     ส+วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซ่ึงกัน 
     และกัน 
๒.  เจ%าหน%าท่ีผู%ปฏิบัติงานยังขาดความรู%ที่เป5นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ%าหน%าท่ีมีความตระหนักในหน%าที่และความ  
     รับผิดชอบต+องานที่ปฏิบัติค+อนข%างน%อย 
๔.  ขาดการสร%างวัฒนธรรมองค8กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให%เกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญกำลังใจ ที่จะทำให%ข%าราชการและ 
     เจ%าหน%าที่ทุ+มเทกำลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ทำงานในลักษณะใช%ความคิดส+วนตัวเป5นหลัก 
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนให%ความร+วมมือพัฒนาท%องถ่ิน  
๒. มีความคุ%นเคยกันทั้งหมด 
๓. บุคลากรมีถ่ินที่อยู+กระจายท่ัวเขต อปท.ทำให%รู%

สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได%ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู%ปริญญาตรีปริญญาโท

เพ่ิมข้ึน  

๑.  ระเบียบกฎหมายไม+เอ้ือต+อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต+างชาติมีผลกระทบต+อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก%าวหน%าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต%องดูแลครอบครัว และต+อสู%ปgญหา

เศรษฐกิจ ทำให%มีเวลาให%ชุมชนจำกัด 
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การวิเคราะห,ในระดับองค,กร 

 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ�อน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไม+ต%องการย%ายที่ 
๒. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได% 
๓. อยู+ในวัยทำงานสามารถรับรู%และปรับตัวได%เร็ว 
๔. มีความรู%เฉล่ียระดับปริญญาตรี 
๕. ผู%บริหารระดับหน+วยงานมีความเข%าใจในการ

ทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได%ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑.   ขาดความกระตือรือร%น 
๒.   มีภาระหน้ีสินทำให%ทำงานไม+เต็มที่ 
๓.   ขาดบุคลากรที่มีความรู%เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔.   พ้ืนท่ีพัฒนากว%าง ปgญหามากทำให%บางสายงานมี 

  บุคลากรไม+เพียงพอหรือไม+มี เช+น นักวิชาการเกษตร 
  นักวิชาการสาธารณสุข   

๕.   วัสดุอุปกรณ8เครื่องมือเคร่ืองใช%ในงานบริการ 
   สาธารณะบางประเภทไม+มี/ไม+พอ  

๖.   สำนักงานแคบ ข%อมูลเอกสารต+างๆ สำหรับใช%อ%างอิง 
  และปฏิบัติมีไม+ครบถ%วน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอ้ือต+อการพัฒนาและการแข+งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส+งเสริมการ    
     ปกครองท%องถ่ินสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     ส+วนตำบลด%านความก%าวหน%าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให%ความสนใจต+อการปฏิบัติงานของ 

 องค8กรปกครองส+วนท%องถ่ิน      

๑.   มีระบบอุปถัมภ8และกลุ+มพรรคพวกจากความสัมพันธ8 
  แบบ เครือญาติ ในชุมชน การดำเนินการทางวินัย 
  เป5นไปได%ยากมักกระทบกลุ+มญาติพ่ีน%อง   

๒.   ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู% 
  ท่ีมีจำกัดทำให%ต%องเพ่ิมพูนความรู%ให%หลากหลายจึง 
  จะทำงานได% ครอบคลุมภารกิจขององค8การบริหาร 
  ส+วนตำบล       

๓.   งบประมาณน%อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี 
  จำนวนประชากร และภารกิจ     
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การวิเคราะห,โครงสร�างการพัฒนาบุคลากร 

 
โครงสร�างปMจจุบัน 

 

 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร%างใหม+ขององค8การบริหารส+วนตำบลสระตะเคียน จะเป5นการ

พัฒนาโดยให%ประชาชนมีส+วนร+วมและใช%ระบบเปqด โดยบุคลากรสามส+วนท่ีต%องสัมพันธ8กันเพื่อให%ได%
บุคลากรท่ีมีคุณภาพ มีคณะกรรมการทำหน%าท่ีวางแผนอัตรากำลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต+งต้ัง       
การโอนย%าย และประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับตำแหน+ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต+อ
สัญญาจ%าง โครงสร%างการพัฒนาบุคลากรขององค8การบริหารส+วนตำบลสระตะเคียนที่จะปรับปรุง    
จึงเป5น  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

นายกองค�การบริหารส�วนตำบล 

หัวหน�าหน�วยงาน
จัดทำแผน ควบคุม

กำกับดูแล 

ผู�ปฏิบัติงานมีความรู�
เข�าใจงานท่ีทำ 

สั่งการ/กำหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให�เป)นไป 

ตามระเบียบแล�ว 
รายงาน 

นายกองค�การบริหารส�วนตำบล 
น

ทำงานตามคำสั่ง 
ฝ,กฝนพัฒนาด�วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร�ได� 

สั�งการ /วางแผน/วินิจฉยั 

 

   

 

 

ประเมินผล 
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วิสัยทัศน,การบริหารงานบุคคล 

 

“ภายในป7 ๒๕๖๙  บุคลากรขององค8การบริหารส+วนตำบลสระตะเคียน จะมีความก%าวหน%า
ม่ันคงในชีวิต มีความรู%ความสามารถ มีความชำนาญการในหน%าที่ มีอัธยาศัยเต็มใจให%บริการประชาชน 
และประชาชนต%องได%รับความพึงพอใจในการให%บริการของเจ%าหน%าที่ ” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     นายกองค�การบริหารส�วนตำบล หัวหน�าหน�วยงานจัดทำแผน 
ควบคุมกำกับดูแลสนับสนุน 

ผู�ปฏิบัติงานมีความรู�
เข�าใจงานท่ีทำ 

ส�งเสริม/สนับสนุน 
ให�ความเป)นธรรมควบคุม

ตรวจสอบ 

ทำงานเป)นทีม 
ฝ,กฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร�ได� 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให�ความเป)นธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากำลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 
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ส�วนท่ี ๒ 
วัตถุประสงค,และเปOาหมายการพัฒนา 

๒.๑  วัตถุประสงค, 
  ๑.  เพื่อนำความรู%ท่ีมีอยู+ภายนอกองค8กรมาปรับใช%กับองค8การบริหารส+วนตำบลสระตะเคียน 
  ๒.  เพื่อให%มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน%นสร%างกระบวนการคิด และการพัฒนา 
                         ตนเองให%เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค8การบริหารส+วนตำบลสระตะเคียน 

๓.  เพื่อให%บุคลากรขององค8การบริหารส+วนตำบลสระตะเคียน ปฏิบัติงานอย+างมี  
    ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 
๔.  เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท%องถ่ินให%มีทักษะและความรู% ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
    ๑.  ด%านความรู%ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
    ๒.  ด%านความรู%และทักษะของงานแต+ละตำแหน+ง   
    ๓.  ด%านการบริหาร 
    ๕.  ด%านคุณสมบัติส+วนตัว 
    ๖.  ด%านศีลธรรมคุณธรรม 

๒.๒   เปOาหมายของการพัฒนา 
 ๑ เปOาหมายเชิงปริมาณ  บุคลากรในสังกัดองค8การบริหารส+วนตำบลสระตะเคียน ประกอบด%วย  

๑.๑  การพัฒนาคณะผู%บริหารท%องถ่ิน 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกสภาองค8การบริหารส+วนตำบล 
๑.๓  การพัฒนาพนักงานส+วนตำบล/ลูกจ%าง  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรท%องถ่ิน พนักงานจ%าง 
๑.๕  การพัฒนาบุคลากรท%องถ่ิน ในการส+งเสริมให%ได%รับการศึกษาต+อในระดับท่ีสูงข้ึน 

๒. เปOาหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองค8กรบริหารส+วนตำบลสระตะเคียน ทุกคนท่ีได%เข%ารับการพัฒนา         
การเพ่ิมพูนความรู% ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนำความรู%ท่ีได%รับมาใช%ประโยชน8ใน
การปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได%อย+างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจการบ%านเมืองที่ดี 
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วัตถุประสงค,และเปOาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให%พนักงานส+วนตำบล  
ทุกคนทุกตำแหน+งได%รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป7 

การพัฒนาด�านบุคลากร 
๑.  ส+งเสริมและให%ความสำคัญกับการฝ`กอบรม เพราะ
การฝ`กอบรมจะทำให% เกิดการแลกเปลี่ ยนความรู%
ประสบการณ8  และทั ศนค ติ ท่ี ดี มีประโยชน8 ต+ อการ
ปฏิบัติงาน โดยใช%หลักสูตร  ดังนี้ 
  -  ความรู%พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
  -  การพัฒนาเก่ียวกับงานในหน%าที่รับผิดชอบ 
  -  ความรู%และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน+ง 
  -  ด%านการบริหาร 
  -  ด%านคุณธรรม จริยธรรม 
๒.  ส+งเสริมและสนับสนุนด%านการศึกษาให%มีโอกาสศึกษา
ต+ออย+างเต็มที่ โดยการให%ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให% 
ศึกษาต+อ และส+งเสริมให%เพ่ิมพูนความรู%ในการทำงาน
ตลอดเวลา 
๓. สนับสนุนให%พนักงานส+วนตำบล ลูกจ%างประจำ 
พนักงานจ%าง ผู%บริหาร สมาชิกสภา อบต. และประชาชน 
ได%มีโอกาสทัศนะศึกษาดูงานตามโครงการต+างๆ เพ่ือให%มี
โอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ด ำ เนิ น ก า ร เอ ง ห รื อ ร+ ว ม กั บ
หน+วยงานอ่ืนโดยวิธีการ ดังน้ี 
  -  ปฐมนิเทศ 
  -  ฝ`กอบรม 
  -  ศึกษาดูงาน 
  -  ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
  -  การสอนงาน/ให%คำปรึกษา 
     และอ่ืน ๆ 
 

ป7งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

ตามข%อบัญญัติ  
อบต.สระตะเคียน 

 

7 



 

 

วัตถุประสงค,และเปOาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให%พนักงานส+วนตำบล  
ทุกคนทุกตำแหน+งได%รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป7 

การพัฒนาด�านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.  ส+งเสริมจริยธรรมเพ่ือให%พนักงานส+วนตำบล 
    พนักงานจ%าง  มีคุณภาพ มีความรู% มีความสามารถ 
    และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน%าท่ีอย+าง 
    เหมาะสม 
๒.  การจัดทำประกาศเผยแพร+มาตรฐานจริยธรรม 
    ของพนักงานส+วนตำบล และพนักงานจ%าง 
๓.  การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ 
    เผยแพร+มาตรฐานจริยธรรม 
๔.  มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบต+อบ%านเมือง ยึดม่ัน 
    การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี 
    พระมหากษัตริย8เป5นประมุข วางตัวเป5นกลาง 
    ทางการเมือง 

ด ำ เนิ น ก าร เอ งห รื อ ร+ ว ม กั บ
หน+วยงานอ่ืนโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝ`กอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ/ สัมมนา 
-  การสอนงาน/ให%คำปรึกษา 
   และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและลงโทษ 

พ.ศ. ๒๕๖๗  - ๒๕๖๙ ตามข%อบัญญัติ 
อบต.สระตะเคียน 
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วัตถุประสงค,และเปOาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให%พนักงานส+วนตำบล  
ทุกคนทุกตำแหน+งได%รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป7 

การพัฒนาด�านอ่ืน ๆ  
๑.  ส+งเสริมให%มีการพัฒนาให%มีการลดเวลา ลดข้ันตอนใน 
    การทำงาน การปรับใช%ข%อมูลให%เป5นปgจจุบัน  
    และสามารถให%บริการประชาชนได%อย+างรวดเร็ว 
๒.  ให%มีการนำคอมพิวเตอร8มาใช%ในการปฏิบัติงาน  
    และเทคโนโลยีใหม+ ๆ มาใช%ในการทำงาน 
๓.  ส+งเสริมให%มีการดำเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร+วมกับ
หน+วยงานอ่ืนโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝ`กอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ/ 
   สัมมนา 
-  การสอนงาน/ให%คำปรึกษา 
   และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ทำงาน 
   และสถานที่บริการ 
   ประชาชน 

พ.ศ. ๒๕๖๗  - ๒๕๖๙ ตามข%อบัญญัติ 
อบต.สระตะเคียน 
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๑.  มาตรการเสริมสร�างขวัญกำลังใจ 

๑.  มีการมอบรางวัลให%พนักงานส+วนตำบล ลูกจ%างและพนักงานจ%าง ดีเด+น เป5นประจำทุกป7 
โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ8ท่ัวไป ดังน้ี 
   ๑.๑  ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษย8สัมพันธ8ท่ีดีต+อประชาชน ผู%บังคับบัญชาและเพื่อนร+วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม+มีข%อร%องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส+วนรวม 

๒. จัดให%มีสมุดลงช่ือเข%าร+วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให% มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร+วมกัน ทำงานร+วมกัน         

เช+น การจัดกิจกรรมพัฒนาที่หน+วยงานต+าง ๆ เป5นเจ%าภาพ  การพบปะสังสรรค8  เป5นต%น 
๒.  มาตรการดำเนินการทางวินัย  

๑.  มอบอำนาจให%ผู%บังคับบัญชาชั้นต%นพิจารณาโทษแก+บุคลากรในสังกัดท่ีกระทำผิดวินัย     
ไม+ร%ายแรงได%ในข้ันว+ากล+าวตักเตือน แล%วเสนอให%ปลัดองค8การบริหารส+วนตำบล และนายกองค8การบริหาร     
ส+วนตำบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย+อนโทษให%แต+ละระดับสายการบังคับบัญชาละ ๓ คร้ัง  
ยกเว%นการกระทำผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป5นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา การเล+นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร%องผลประโยชน8จากประชาชนที่นอกเหนือจาก

ที่กฎหมายหรือระเบียบกำหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป5นเหตุให%เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องค8การบริหารส+วนตำบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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ส�วนท่ี ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (ประจำปSงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) 
องค8การบริหารส+วนตำบลสระตะเคียน  กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแต+ละ

ตำแหน+งต%องได%รับการพัฒนาอย+างน%อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
๑. หลักสูตรความรู�พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ได�แก�ความรู�เก่ียวกับ  

๑.๑  รัฐธรรมนูญแห+งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
๑.๒  พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค8การบริหารส+วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ 
       และที่ แก%ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
๑.๓  พระราชบัญญัติกำหนดแผนกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ ให%แก+ 
       องค8กรปกครองส+วนท%องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔  พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส+วนท%องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕  พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ%าหน%าท่ี พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖  พระราชบัญญัติข%อมูลข+าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗  พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘  กฎหมายต+างๆ ที่เก่ียวข%อง 
๑.๙  ความรู%เก่ียวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการ 
       แผ+นดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน�าที่รับผิดชอบ ได�แก�ความรู�เกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีปLาย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบำรุงท%องที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก%ไขเพิ่มเติมถึงปgจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 

๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบั ติงานขององค8การบริหารส+วนตำบล         
ตามหน%าท่ีความรับผิดชอบในแต+ละตำแหน+ง เช+น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว+าด%วยวิธีการงบประมาณของ
องค8กรปกครองส+วนท%องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก%ไขเพ่ิมเติมถึงปgจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรู�และทักษะเฉพาะของงานในแต�ละตำแหน�ง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน%าท่ีที่รับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรู%พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรู%และทักษะเฉพาะของงานในแต+ละตำแหน+ง 
๔. หลักสูตรด%านการบริหาร 
๕.  หลักสูตรพนักงานจ%างทุกตำแหน+ง 
๖.  การส+งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๗.  การส+งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
๘.  การส+งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙.  พัฒนาระบบ  IT  ให%มีประสิทธิภาพ 
๑๐.  เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม+ 
๑๑.  มนุษย8สัมพันธ8ในองค8กร 
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๑๒.  หลักสูตรด�านคุณธรรมและจริยธรรม 

         -  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข%าราชการ 
         -  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

๑๓.  จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานบุคลากรเพ่ือการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 
 

หมายเหตุ  ๑.  หลักสูตรต+างๆ ให%รวมถึงหลักสูตรท่ีส+วนราชการหรือหน+วยงานต+างๆ จัดข้ึน และมีเนื้อหา 
                   สอดคล%องกับแนวทางดังกล+าวข%างต%น 
             ๒.  หลักสูตรในแต+ละด%านสามารถจัดรวมไว%ในโครงการพัฒนาพนักงานส+วนตำบลโครงการเดียวกันได% 

 
 ๔.  ประเด็นที่ต�องพัฒนา 

๔.๑  ควรให%มีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพร%อมเน%นกระบวนการสารสนเทศมาใช%งาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองค8ความรู%เพ่ือสร%างข%าราชการให%เป5นมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานข%อมูลให%เชื่อมโยงทุกส+วนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนให%มีประสิทธิภาพได%มาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข%าราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให%เหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอำนาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 

   
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12 



 
ส�วนท่ี ๔ 

วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 
                      วิธีการพัฒนาผู%บริหาร สมาชิกสภา อบต. พนักงานส+วนตำบล  ลูกจ%างและพนักงานจ%าง  
บุคลากรทุกคนในองค8การบริหารส+วนตำบลสระตะเคียน กำหนดวิธีการพัฒนา ตามความจำเป5นและ        
ความเหมาะสมในการดำเนินการ โดยใช%วิธีดังน้ี 
                     ๑. วิธีการดำเนินการ 
                        ๑.๑  การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒  การฝ̀กอบรม 
                        ๑.๓  การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔  การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจำเดือนของ
องค8การบริหารส+วนตำบลในการถ+ายทอดความรู%ในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕  การสอนงาน การให%คำปรึกษา 

๑.๖  การมอบหมายงาน 
๑.๗  การให%การศึกษา 

                    ๒. แนวทางการดำเนินการ 
                       การดำเนินการพัฒนาพนักงานส+วนตำบล พนักงานจ%าง และบุคลากรของ องค8การบริหาร
ส+วนตำบลสระตะเคียน นอกจากมีวิธีการดำเนินการตาม ข%อ ๑ แล%ว แนวทางในการดำเนินการได% กำหนด
แนวทางการดำเนินการไว% ๓ แนวทาง ดังน้ี 
                       ๒.๑ องค8การบริหารส+วนตำบลดำเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท%องถ่ิน กรมส+งเสริมการปกครองท%องถ่ิน เป5นผู%ดำเนินการโดย
องค8การบริหารส+วนตำบล จัดส+งพนักงานส+วนตำบลเข%ารับการอบรม 
                       ๒.๓ ส+วนราชการหรือหน+วยงานอ่ืนๆ ดำเนินการสอดคล%องกับแผนพัฒนา พนักงาน      
ส+วนตำบลขององค8การบริหารส+วนตำบลสระตะเคียน เป5นผู%ดำเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา 
                ๓.๑  ป7งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ตั้งแต+วันที่  ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ 
                   ๓.๒  ป7งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  ตั้งแต+วันที่  ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗ ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘ 
                   ๓.๓  ป7งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙  ตั้งแต+วันที่  ๑ ตุลาคม ๒๕๖๘ ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๙ 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                           องค8การบริหารส+วนตำบลสระตะเคียน จึงได%จัดทำโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตร
ความรู%พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน%าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู%และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต+ละตำแหน+ง หลักสูตรด%านการบริหาร หลักสูตรด%านคุณธรรมและจริยธรรม        
ตามโครงการต+างๆ ในส+วนที่ ๕ 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมต�น 

 
 
๑.๑  แต�งตั้งคณะทำงาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจำเป\น 
๑.๓  กำหนดประเภทของความจำเป\น 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 

 

       

             การดำเนินการ  โดยอาจดำเนินการเอง  
หรือร�วมกับหน� วยราชการ อ่ืนห รือว�าจ�างเอกชน
ดำเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการท่ี เหมาะสม เช�น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให�คำปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน�าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝ_กอบรม 
 -  การให�ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ 

 

 
จัดให�มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพ่ือให�ทราบถึงความความสำเร็จ  ความรู�
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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วิธีการพัฒนา  
 แผนพัฒนาบุคลากร (ปSงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕6๙) 

 
 

ท่ี แนวทางการพัฒนา เปOาหมาย ประมาณและท่ีมา 
 

ผลท่ีคาดว�าจะได�รับ หน�ายงานรับผิดชอบ 
 

๑ -  การฝ,กอบบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต�างๆ ท่ีจัดข้ึนเอง  
 

อย+างน%อยป7ละ ๑ ครั้ง ตามที่โครงการกำหนด 
(งบประมาณของ อบต.) 

เพ่ือพัฒนาความรู%ในเรื่อง
ต+างๆ 

งานการเจ%าหน%าที่ 
สำนักปลัด อบต. 

๒ -  การฝ,กอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต�างๆ ที่หน�วยงานอ่ืนจัดข้ึน อย+างน%อยป7ละ ๑ ครั้ง ตามที่โครงการกำหนด 
(งบประมาณของ อบต.) 

เพ่ือพัฒนาความรู%ในเรื่อง
ต+างๆ 

งานการเจ%าหน%าที่ 
สำนักปลัด อบต. 

๓ - การฝ,กอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรที่กรมส�งเสริมการปกครอง 
  ส�วนท�องถ่ินจัดข้ึน  

พนักงานทุกสายงาน/
ทุกตำแหน+ง 

ตามที่โครงการกำหนด 
(งบประมาณของ อบต.) 

เพ่ือพัฒนาความรู%และเพ่ิม
ทักษะในการปฏิบัติงาน 

งานการเจ%าหน%าที่ 
สำนักปลัด อบต. 

๔ -  การศึกษาดูงานหน�วยงานอ่ืน อย+างน%อยป7ละ ๑ ครั้ง ตามที่โครงการกำหนด 
(งบประมาณของ อบต.) 

เพ่ือพัฒนาด%านวิสัยทัศน8 งานการเจ%าหน%าที่ 
สำนักปลัด อบต. 

๕ -  การประชุมประจำเดือน อย+างน%อยเดือนละ     
๑ คร้ัง - 

เพ่ือติดตามการดำเนินงาน
และแลกเปลี่ยนเรียนรู%การ
ทำงาน 

สำนักปลัด อบต. 

๖ -  การสรรหาเครื่องมืออุปกรณ�เพ่ือการบริหารงาน อบต. แล%วแต+ความจำเป5น งบประมาณของ อบต. เพ่ือให%เพียงพอต+อการทำงาน ทุกส+วนราชการ 
 

๗ -  การฝ,กทดลองการปฏิบัติงาน(สำหรับเจ�าหน�าที่บรรจุใหม�) เจ%าหน%าท่ีบรรจุใหม+ 
- 

เพ่ือทดสอบความสามารถใน
การทำงานเบื้องต%น 

บุคคลที่มีความรู%
ความสามารถใน

หน%าที่ 
๘ -  การทดลองหมุนเวียนการปฏิบัติงาน(สำหรับเจ�าหน�าท่ีบรรจุใหม�) เจ%าหน%าท่ีบรรจุใหม+ - เพ่ือให%ความรู%เบื้องต%น งานการเจ%าหน%าที่ 

สำนักปลัด อบต. 
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แผนพัฒนาบุคลากรประจำป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

องค การบริหารส$วนตำบลสระตะเคียน อำเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา 
 

ลำ 
ดับท่ี โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ  
ต.ค. 
๖6 

พ.ย. 
๖6 

ธ.ค. 
๖6 

ม.ค. 
๖7 

ก.พ. 
๖7 

มี.ค. 
๖7 

เม.ย. 
๖7 

พ.ค. 
๖7 

มิ.ย. 
๖7 

ก.ค. 
๖7 

ส.ค. 
๖7 

ก.ย. 
๖7 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผู�บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจำเดือน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร�งด�วนหรือติดตามการดำเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให�พนักงานท่ีบรรจุใหม�เข�าอบรมหลักสูตรของกรมส�งเสรมิ    
ทุกคน 
 

งบ อบต. สระตะเคียน              

๔ สนับสนุนให�พนักงานเข�ารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหน�าท่ี
หรืองานต�างๆท่ีเป)นประโยชน�ต�อองค�กร 
 

งบ อบต. สระตะเคียน              

๕ จัดทำโครงการอบรมศึกษาดูงานสำหรับ ผู�บริหาร สมาชิกสภา อบต. 
พนักงานส�วนตำบล ลูกจ�าง พนักงานจ�าง  
 

งบ อบต. สระตะเคียน              

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให�พนักงานท่ีเข�ารับการอบรมหลักสูตรต�างๆ 
สรุปความสำคัญเสนอผู�บังคับบัญชาตามลำดับและสรุปกำหนดให�
พนักงานทุกคนได�รับทราบร�วมกัน 
 

 
- 

             

 
 

 
 
 
 

16 



 

แผนพัฒนาบุคลากรประจำป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
องค การบริหารส$วนตำบลสระตะเคียน อำเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา 

 
ลำ 

ดับท่ี โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ระยะเวลาดำเนินการ  

ต.ค. 
๖7 

พ.ย. 
๖7 

ธ.ค. 
๖7 

ม.ค. 
๖8 

ก.พ. 
๖8 

มี.ค. 
๖8 

เม.ย. 
๖8 

พ.ค. 
๖8 

มิ.ย. 
๖8 

ก.ค. 
๖8 

ส.ค. 
๖8 

ก.ย. 
๖8 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผู�บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจำเดือน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร�งด�วนหรือติดตามการดำเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให�พนักงานท่ีบรรจุใหม�เข�าอบรมหลักสูตรของกรมส�งเสริม   
ทุกคน 
 

งบ อบต. สระตะเคียน              

๔ สนับสนุนให�พนักงานเข�ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน�าท่ี
หรืองานต�างๆท่ีเป)นประโยชน�ต�อองค�กร 
 

งบ อบต. สระตะเคียน              

๕ จัดทำโครงการฝ,กอบรมศึกษาดูงานสำหรับผู�บรหิาร สมาชิกสภา อบต. 
พนักงานส�วนตำบล ลูกจ�าง และพนักงานจ�าง เพ่ิมประสิทธิภาพให�
พนักงาน 
 

งบ อบต. สระตะเคียน              

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให�พนักงานท่ีเข�ารับการอบรมหลักสูตรต�างๆ 
สรุปความสำคัญเสนอผู�บังคับบัญชาตามลำดับและสรุปกำหนดให�
พนักงานทุกคนได�รับทราบร�วมกัน 
 

 
- 
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แผนพัฒนาบุคลากรประจำป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
องค การบริหารส$วนตำบลสระตะเคียน อำเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา 

 
ลำ 

ดับท่ี โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ระยะเวลาดำเนินการ  

ต.ค. 
๖8 

พ.ย. 
๖8 

ธ.ค. 
๖8 

ม.ค. 
๖9 

ก.พ. 
๖9 

มี.ค. 
๖9 

เม.ย. 
๖9 

พ.ค. 
๖9 

มิ.ย. 
๖9 

ก.ค. 
๖9 

ส.ค. 
๖9 

ก.ย. 
๖9 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผู%บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจำเดือน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร+งด+วนหรือติดตามการดำเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให%พนักงานท่ีบรรจุใหม+เข%าอบรมหลักสูตรของกรมส+งเสริม   
ทุกคน 
 

งบ อบต. สระตะเคียน              

๔ สนับสนุนให%พนักงานเข%ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน%าท่ี
หรืองานต+างๆท่ีเป5นประโยชน8ต+อองค8กร 
 

งบ อบต. สระตะเคียน              

๕ จัดทำโครงการฝ̀กอบรมศึกษาดูงานสำหรับผู%บรหิาร สมาชิกสภา อบต. 
พนักงานส+วนตำบล ลูกจ%าง และพนักงานจ%าง เพ่ิมประสิทธิภาพให%
พนักงาน 
 

งบ อบต. สระตะเคียน              

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให%พนักงานท่ีเข%ารับการอบรมหลักสูตรต+างๆ 
สรุปความสำคัญเสนอผู%บังคับบัญชาตามลำดับและสรุปกำหนดให%
พนักงานทุกคนได%รับทราบร+วมกัน 

 
- 
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ส$วนท่ี ๕ 
งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

  งบประมาณที่ใช-ในการดำเนินการพัฒนา พนักงานส$วนตำบลและพนักงานจ-าง 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา ท่ีมาของงบประมาณ 

๑ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับปลัด อบต./รองปลัด อบต.          
 หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง 

ข�อบัญญัติงบประมาณ 
รายจ�ายประจำปHงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

๒ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับหัวหน�าสำนักปลัด อบต. หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข�อง 

ข�อบัญญัติงบประมาณ 
รายจ�ายประจำปHงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

๓ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับผู�อำนวยการกองคลังหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข�อง 

ข�อบัญญัติงบประมาณ 
รายจ�ายประจำปHงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

๔ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับผู�อำนวยการกองช�างหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข�อง 

ข�อบัญญัติงบประมาณ 
รายจ�ายประจำปHงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

๕ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับผู�อำนวยการกองการศึกษาฯ  
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข�อง 

ข�อบัญญัติงบประมาณ 
รายจ�ายประจำปHงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

๖ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับผู�อำนวยการกองส�งเสริม
การเกษตร 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข�อง 

ข�อบัญญัติงบประมาณ 
รายจ�ายประจำปHงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

๗ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับผู�อำนวยการกองสาธารณสุข    
และสิ่งแวดล�อม หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข�อง 

ข�อบัญญัติงบประมาณ 
รายจ�ายประจำปHงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

๘ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับผู�อำนวยการกองสวัสดิการสังคม    
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข�อง 

ข�อบัญญัติงบประมาณ 
รายจ�ายประจำปHงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

๙ หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการตรวจสอบภายใน          
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข�อง 

ข�อบัญญัติงบประมาณ 
รายจ�ายประจำปHงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

๑๐ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของ
พนักงานส�วนตำบลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง 

ข�อบัญญัติงบประมาณ 
รายจ�ายประจำปHงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

๑๑ หลักสูตรเก่ียวกับนักจัดการงานทั่วไปหรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเก่ียวข�อง  

ข�อบัญญัติงบประมาณ 
รายจ�ายประจำปHงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

1๒ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับเจ�าพนักงานปKองกันและบรรเทา      
สาธารณภัยหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข�อง 

ข�อบัญญัติงบประมาณ 
รายจ�ายประจำปHงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

๑๓ หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะห�นโยบายและแผน 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข�อง 

ข�อบัญญัติงบประมาณ 
รายจ�ายประจำปHงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

๑๔ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับเจ�าพนักงานธุรการหรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเก่ียวข�อง 

ข�อบัญญัติงบประมาณ 
รายจ�ายประจำปHงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

๑๕ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและบัญชี 
หรือหลักสูตรอ่ืน ท่ีเก่ียวข�อง 

ข�อบัญญัติงบประมาณ 
รายจ�ายประจำปHงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

๑๖ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดุหรือสูตรอ่ืน 
ที่เก่ียวข�อง 

ข�อบัญญัติงบประมาณ 
รายจ�ายประจำปHงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

๑๗ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บรายได� 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข�อง 

ข�อบัญญัติงบประมาณ 
รายจ�ายประจำปHงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

   

19 



 
ที่ 

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 
ท่ีมาของงบประมาณ 

๑๙ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับช+างโยธา/นายช+างโยธา 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข%อง 

ข�อบัญญัติงบประมาณ 
รายจ�ายประจำปHงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

๒๐ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานครู อบต. 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข%อง 

ข�อบัญญัติงบประมาณ 
รายจ�ายประจำปHงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

๒๑ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับผู%ดูแลเด็ก 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข%อง 

ข�อบัญญัติงบประมาณ 
รายจ�ายประจำปHงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

๒๒ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจ%างแต+ละตำแหน+ง 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข%อง 

ข�อบัญญัติงบประมาณ 
รายจ�ายประจำปHงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

 
 
 

ส�วนท่ี  ๖ 
การติดตามและประเมนิผล 

๑.  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร(ประจำปSงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) 
         ให%มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค8การบริหารส+วนตำบล
สระตะเคียน  ประกอบด%วย 

 ๑.  นายกองค8การบริหารส+วนตำบล  ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค8การบริหารส+วนตำบล   กรรมการ 
 ๓.  หัวหน%าส+วนราชการทุกส+วนราชการ          กรรมการ 
 ๖.  ข%าราชการหรือพนักงานส+วนตำบลท่ีปฏิบัติงานด%านงานการเจ%าหน%าท่ี จำนวน ๑ คน  

กรรมการ/เลขานุการ 
  

 ให%คณะกรรมการ  มีหน%าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของของ  
องค8การบริหารส+วนตำบลสระตะเคียน กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืนๆ          
ที่เก่ียวข%อง  อย+างน%อยป7ละ ๑ ครั้ง แล%วเสนอผลการติดตามประเมินผลต+อนายกองค8การบริหารส+วนตำบล   
สระตะเคียนทราบ 

 
บทสรุป 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากร (ประจำป7งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙)
ขององค8การบริหารส+วนตำบลสระตะเคียน สามารถปรับเปลี่ยน แก%ไข เพิ่มเติมให%เหมาะสมได%กับกฎหมาย 
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส+วนตำบล จังหวัดนครราชสีมา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร8ต+างๆ 
ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ+ายโอน อาจเป5นเหตุให%การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน+งท่ีจำเป5น
ได%รับการพัฒนามากกว+า และภารกิจบางประการที่ไม+มีความจำเป5นอาจต%องทำการยุบ หรือปรับโครงสร%าง
หน+วยงานใหม+ให%ครอบคลุมภารกิจต+างๆ ให%สอดคล%องกับนโยบายถ+ายโอนงานสู+ท%องถ่ินให%มากท่ีสุด บุคลากร   
ที่มีอยู+จึงต%องปรับตัวให%เหมาะสมกับสถานการณ8อยู+เสมอ    
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