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คำนำ 
องคการบริหารสวนตำบลสระตะเคียน เปนหนวยงานของรัฐที่มีภารกิจในการสงเสริมทองถิ่นใหมี 

ความเขมแข็งในทุกดาน เพ่ือสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางแทจริง ซึ่งเปนภารกิจที่มีความ 
หลากหลายและครอบคลุมการดำเนินการในหลายดาน จึงจำเปนตองพัฒนาบคลากรใหรูระเบียบแบแบแผนของทาง
ราชการ หลักเกณฑวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหนาที่ของตนเอง เพื่อทำใหภารกิจขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินสำเร็จลลวงไปไดดวยดีตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวดังนั้น เพ่ือใหการบริหารทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางตอเนื่อง
และมีประสิทธิภาพ องคการบริหารสวนตำบลสระตะเคียน จึงไดจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ขึ้น เพื่อพัฒนาบุคลากรในหลายๆ มิติ ทั้งในดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานใน
หนาที่รับผิดชอบดานความรู และทักษะเฉพาะงานของในแตละตำแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและ
จริยธรรมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลสระ
ตะเคียนตอไป 
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สารบัญ 
เรื่อง 
            หนา 

- หลักการและเหตุผล         1 
- วัตถุประสงค          1 
- ขอบเขตละแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  1 
- พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)      2 
- เปาหมาย          3 
- วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลสระตะเคียน    3 
- หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร        5 
- แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568  6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

๑.หลักการและเหตุผล 
เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรในองคการบริหารสวนตำบลสระตะเคียนสอดรับกับยุทธศาสตร และ

วิสัยทัศนของสำนักงานองคการบริหารสวนตำบล บรรลุผลสำเร็จครอบคลุมทั ้งในเชิงปริมาณและคุณภาพของ
บุคลากร รวมทั้งพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงคดังนั้น
จากยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร และแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป (พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๘) ขององคการบริหารสวน
ตำบลสระตะเคียน จึงไดจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ     พ.ศ. ๒๕๖๘ ให
สอดรับกับยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ขององคการบริหารสวนตำบลสระตะเคียน โดยมีขอบเขตการดำเนินงาน 
ดังตอไปนี้ 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป พ.ศ.๒๕๖๘ เปนแผนแผนที่แสดงถึง
รายละเอียดของแผนงานโครงการ/หลักสูตรการพัฒนาบคลากร/หลักการและเหตุผล วัตถุประสงคของการพัฒนาบ
คลากรทั้งหมดในปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

องคการบริหารสวนตำบลสระตะเคียน จึงไดจัดทำโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู
พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะของ
งานในแตละตำแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรมตามโครงการตางๆ 

๒.วัตถุประสงค 
๑. เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลสระตะเคียน มีการพัฒนาบุคลากรรธรองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน เปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามที่ ก.อบต. กำหนด  
2. เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลสระตะเคียน มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการ

บริหารสวนตำบลสระตะเคียน มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) 

3. เพื่อใหบุคลากรมีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางองตนเอง
อยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลง 

๔. เพ่ือใหบุคลากรมีความรูทั้งในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงาน 
ในหนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหารและดานคุณจริยธรรม 

๕. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลสระตะเคียน สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอ้ือใหบุคลากร 
เกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้ง 
ผลผลิตและการใหบริการ เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 

๓.ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 
1. หนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในกางานสวน

ตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำและพนักงานจาง ใหมีความรูกับตำแหนงและระดับตำน
เหนงในแตละสายงาน ที่ดำรารงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 3  
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๒. บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลสระตะเคียน ตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถ

ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร ไดแก 
๑.หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๒.หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
๓.หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 
๔.หลักสูตรดานการบริหาร 
๕.หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
๓.วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตำบลสระตะเคยีน เปนหนวยดำเนินการเอง หรือ 

ดำเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง 
หรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก 

๑.การปฐมนิเทศ 
๒.การฝกอบรม 
๓.การศกึษาหรือดูงาน 
๔.การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
๕.การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
๖.การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learnig) 

๔.งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตำบลสระตะเคียน ตองจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงประหยัดคุมคา 
เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕.การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตำบลสระตะเคียน กำหนดกการติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของพนักงานสวนตำบล พนักงานครูฯ
ลูกจางประจำและพนักงานจางตามภารกิจ ใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนใน
การวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ ่งมี
ความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรปถัดไป 

๔.พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
๑.พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลสระตะเคียน ใหเปนมืออาชีพ มีความรูทัศนคติ

ทักษะที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
๒.เสริมสรางคณุธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
๓.พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลสระตะเคียน ใหมีคุณภาพชีวิตที่ด ีมีความสุข มีความ 

สมดุลของชีวิตและการทำงาน 
๔.สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล

ที่เหมาะสม 
๕.พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลสระตะเคียน ตามเสนทางความกาวหนาในสาย

อาชีพ 
๖.พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม 

ในองคการบริหารสวนตำบลสระตะเคียน 
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๕.เปาประสงค 

๑.บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม 
ภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลโนสมบูรณ 

๒.องคการบริหารสวนตำบลสระตะเคียน มีการวางแผนบุคลากร การวางแผนเสนทาง
ความกาวหนานายอาชีพใหแกพนักงานสวนตำบล 

๓.บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตนตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน 
รวมกันโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔.บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุข
ในการทำงาน 

๕.พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยเกษียณ 
๖.วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลสระตะเคียน 

๑.การปฐมนิเทศ 
สำหรับพนักงานสวนตำบลแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการใหมีความรู

ความเขาใจในสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร วัฒนธรรมของ
องคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของ
พนักงานสวนตำบล ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

๒.การฝกอบรม 
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือนึกฝนบุญคลากรของคการบริหารสวน

ตำบลสระตะเคียน ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความขานาญ ตลอดจนประสบการณใหใหเหมาะสมกับการ
ทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคตหิรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแตละคนใน
องคกรมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอ่ืนไดดีทำใหองคกรมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลที่ดีข้ึน 

๓.การศึกษาหรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษามเพ่ิมเติมทั้งในและตางประเทศ เพ่ิมทุมทุมทุนทวนศวามรู 

ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถานบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติราชการ 
เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะตองสอดคลอง
ประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงท่ีดำรงอยูตามที่ ก.จ ก.ท. และ ก.อบต.กำหนด 

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณงเกตการณ
และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหมๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำมาหรือปรับปรุงกระบวนการ
ทำงานในบทบาทหนาที่สำคัญของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม 
และนำไปสูการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และอุปสรรคขอควรระวังจากการเรียนรูของ
องคกรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเปนเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งประสบการณใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการ
เปดมุมมองที่จะรับการเรียนรูในสิ่งใหมๆ สรางความพรอมใหแกทั้งตัวละสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการ 
และองคการบริหารสวนตำบล เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และ
แลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
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๔.การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar)เปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคดิเชิงนวัตกรรมการแลกเปล่ียนขอมูลความรูและประสบการณ
และทักษะในการแกปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรที่รวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร 
และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝก
ปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาน้ันๆ 

๕.การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑.)การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่

ไดรับมอบหมายในองคกร เปนวิธีการใหความรู (Knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skll) และทัศนคติ(Attitude)      
ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นไดในระยะยาวโดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางสอนงานและ
บุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่ตองการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

2.การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่บผิดชอบ
ของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติจริง สถานที่จริง
เปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงานและในชวงการทำงานปกติ 
วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแกบุคลากรเขาใจและสามารถ
ปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผูบังคับบัญชาหรือมอความเชี่ยวชาญเรื่องนั้น
มักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพ่ิมเขาทำงานสับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมัก
ใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพ่ิมเขาทำงานสับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหมๆ 
ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรู
เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐาน
การทำงานาแมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรักความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไป 

๓.การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ 
ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหา 
หมายเพื่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพี่เลี้ยง (Mentor) และผูรับคำ
แนะนะ(Mentee)จากมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมีประสบการณไมมากนักลักษณะสำคัญ
ของการเปนพี ่เลี ้ยงคือผู เปนพี่เลี้ยงอาจเปนบุคคลอื่นไดไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหัวหนาโดยตรง      
ทำหนาที่สนับสนุนใหกำลังลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคำปรึกษา แนะนำดูแลทั้งการทำงทำงาน การวางแผน
เปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใชชีวิต
สวนตัวที่เหมาะสม 

๔.การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
รูปแบบหนึ่งที ่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ ้นในการทำงานซ่ึง
ผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผู ไดบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปน
ผูเชี่ยวชาญที่มีความรูประสบการณและความชำนานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเปนที่ปรึกษาไดจากทั้ง
ภายในหรือภายนอกองคกร 

๕.การหมุนเว ียนงาน (Job Rotation) การหมุนเว ียนเปนอีกว ิธ ีการหนึ ่ งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการทำงานของบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงาน
หนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่
หลายกหลาย (Multi-Skl) การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงานอื่น
ภายไดระยะเวลาที่กำหนด 
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๖.การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรองคกรที่
เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาเทลานั้น บุคลากร
สามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชองทางการเรียนรูและสื่อตางๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสม
กับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการ
ทำงานสูง 

7.การเรียนรูผานระบบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององคกรที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง ซึ ่งเปนหลักสูตรอบรม
ออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรเพื่อเพิ่มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ่นอาจจะกระทำไดโดยองคการปกครองสวนทองถิ่น สำนักงาน   
ก.อบต. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนหรือองคกรปกครองรวมกับหนวยงานของรัฐหรือ
สวนราชการอ่ืนก็ได 

๗.หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานสวนตำบล พนักงานครูฯ ลูกจางประจำและพนักงานและ

พนักงานจางแตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการ
พัฒนาบุคลากร ตองกำหนดใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนา
แตละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราราชการและพนักงานสวนตำบล ประกอบดวยดังนี้ 

๑.หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานสวนตำบลทุกระดับ รูความเขาใจ
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่
ของพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำละหนาที่ของขาราชการในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาร 

๒.หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาพนักงานสวนตำบลใหมีความ
เขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเปนปฏิบัติงาน ทักษะดาน
ดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๓.หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับพนักงานสวนตำบลทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จำเปนสำหรับการปฏิบัติงานของพนักงาน
สวนตำบลแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติโดยสามารถประยุกต
ความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๔.หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับพนักงานสวนตำบลพัฒนาทักษะและองคความรู ในการ
บริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจายอำนาจาจใหปกครองสวน
ทองถิ่น ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกยุทธ ทักษะ การสื่อสารและการตัดสินใจการสงเสริม
สนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอมรับเปลี่ยนแปลง 

5.หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนกรสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐาน 
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหพนักงานสวนตำบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการประพฤติปฏิบัติ 
อยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการหรือพนักงานสวนตำบลและ 
หลักธรรมาภิบาล 
 
 
 



 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
องคการบริหารสวนตำบลสระตะเคียน  อำเภอเสิงสาง  จังหวัดนครราชสีมา 

       1.  แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

การบริหารทรัพยากรบุคคล แนวทาง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 
อ ัตรากำล ั งท ี ่ม ีความสอดคล อง
เหมาะสมกับภารกิจ 

ว า งแผนการบร ิห ารจ ั ดการ
กำลังคนอยางมีประสิทธิภาพให
สอดคล องก ับเป  าหมายและ
ภารกิจ 

การวางแผนกำล ังคน ปร ับปรุง
โครงสรางตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
- 2569 

ไมใชงบประมาณ 

ต.ค.  67 – ก.ย. 68 สำนักปลัด อบต. 

การประเมินประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

มีการประเมินประสิทธิภาพและ
ประส ิทธ ิผลการปฏ ิบ ัต ิงานท่ี
เที่ยงตรง เชื่อถือได 

การประเม ินประส ิทธ ิภาพและ
ประส ิทธ ิผลการปฏิบ ัต ิงานของ
พนักงานสวนตำบล พนักงานครู
องค การบร ิหารส วนตำบลและ
บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า 
ลูกจางประจำและพนักงานจาง 

ไมใชงบประมาณ 

ไตรมาสที่ 2 และไตรมาสที่ 4 สำนักปลัด อบต. 

เสนทางความกาวหนาในสายงาน วางแผนการสรางความกาวหนา
ในสายอาชีพใหกับบุคลากรทุก
ระด ับการบร ิหารและพ ัฒนา
กำลังคนคุณภาพ 

การประชาสัมพันธ และเผยแพร
แนวทางเสนทางความกาวหนาใน
สายงานในตำแหนงใหบุคลากรได
ทราบ 

ไมใชงบประมาณ 

ต.ค.  67 – ก.ย. 68 สำนักปลัด อบต. 

แกไข ปร ับปรุง ระบบศูนย ขอมูล
บุคลากรทองถิ่นแหงชาต ิ(LHR) 

การบันทึก แกไข ปรับปรุงขอมูล
ในระบบศ ูนย ข อม ูลบ ุคลากร
ทองถ่ินแหงชาติ (LHR) ใหถูกตอง 
ครบถวน และเปนปจจุบัน 

การบันทึก แกไข ปรับปรุงขอมูลใน
ระบบศูนยขอมูลบุคลากรทองถ่ิน
แหงชาติ (LHR) ใหถูกตอง ครบถวน 
และเปนปจจุบัน 

ไมใชงบประมาณ 

ต.ค.  67 – ก.ย. 68 สำนักปลัด อบต. 

ดานการสรรหา วางแผนการสรรหาเพื่อใหไดผู มี
ความร ู ความสามารถเข  ามา
ปฏิบัติงานในองคกร 

- สรรหาและเลือกสรรพนักงานจาง 
- รับโอนพนักงานสวนตำบล ไมใชงบประมาณ ต.ค.  67 – ก.ย. 68 สำนักปลัด อบต. 



 

2. แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ไตรมาสที่  1 ไตรมาสที่  2 ไตรมาสท่ี  3 ไตรมาสที่  4 

1. โครงการฝกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศพนักงานสวน 
    ทองถ่ินบรรจุใหม 

100,000     

2. การจัดฝกอบรมโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
    และจัดสงบุคลากรเขารวมฝกอบรมหนวยงานของรัฐ 
    ทุกตำแหนง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

300,000     

3. โครงการฝกอบรมการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม 
    สำหรับผูบริหาร สมาชิกสภา อบต. พนักงานสวนตำบล 
    ลูกจางและพนักงานจาง ประจำปงบประมาณ  
    พ.ศ. 2568 

30,000     

4. โครงการเรียนรูดวยตนเองผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
    (E-Learning) 

ไมใชงบประมาณ     

 

 

 


