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คำนำ 
องคการบริหารสวนตำบลสระตะเคียน เปนหนวยงานของรัฐที่มีภารกิจในการสงเสริมทองถิ่นใหมี 

ความเขมแข็งในทุกดาน เพ่ือสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางแทจริง ซึ่งเปนภารกิจที่มีความ 
หลากหลายและครอบคลุมการดำเนินการในหลายดาน จึงจำเปนตองพัฒนาบคลากรใหรูระเบียบแบแบแผนของทาง
ราชการ หลักเกณฑวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหนาที่ของตนเอง เพื่อทำใหภารกิจขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินสำเร็จลลวงไปไดดวยดีตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวดังนั้น เพ่ือใหการบริหารทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางตอเนื่อง
และมีประสิทธิภาพ องคการบริหารสวนตำบลสระตะเคียน จึงไดจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ขึ้น เพื่อพัฒนาบุคลากรในหลายๆ มิติ ทั้งในดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานใน
หนาที่รับผิดชอบดานความรู และทักษะเฉพาะงานของในแตละตำแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและ
จริยธรรมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลสระ
ตะเคียนตอไป 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

๑.หลักการและเหตุผล 
เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรในองคการบริหารสวนตำบลสระตะเคียนสอดรับกับยุทธศาสตร และ

วิสัยทัศนของสำนักงานองคการบริหารสวนตำบล บรรลุผลสำเร็จครอบคลุมทั ้งในเชิงปริมาณและคุณภาพของ
บุคลากร รวมทั้งพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงคดังนั้น
จากยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร และแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป (พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๘) ขององคการบริหารสวน
ตำบลสระตะเคียน จึงไดจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ     พ.ศ. ๒๕๖๘ ให
สอดรับกับยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ขององคการบริหารสวนตำบลสระตะเคียน โดยมีขอบเขตการดำเนินงาน 
ดังตอไปนี้ 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป พ.ศ.๒๕๖๘ เปนแผนแผนที่แสดงถึง
รายละเอียดของแผนงานโครงการ/หลักสูตรการพัฒนาบคลากร/หลักการและเหตุผล วัตถุประสงคของการพัฒนาบ
คลากรทั้งหมดในปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

องคการบริหารสวนตำบลสระตะเคียน จึงไดจัดทำโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู
พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะของ
งานในแตละตำแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรมตามโครงการตางๆ 

๒.วัตถุประสงค 
๑. เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลสระตะเคียน มีการพัฒนาบุคลากรรธรองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน เปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามที่ ก.อบต. กำหนด  
2. เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลสระตะเคียน มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการ

บริหารสวนตำบลสระตะเคียน มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) 

3. เพื่อใหบุคลากรมีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางองตนเอง
อยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลง 

๔. เพ่ือใหบุคลากรมีความรูทั้งในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงาน 
ในหนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหารและดานคุณจริยธรรม 

๕. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลสระตะเคียน สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอ้ือใหบุคลากร 
เกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้ง 
ผลผลิตและการใหบริการ เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 

๓.ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 
1. หนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในกางานสวน

ตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำและพนักงานจาง ใหมีความรูกับตำแหนงและระดับตำน
เหนงในแตละสายงาน ที่ดำรารงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 3  
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๒. บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลสระตะเคียน ตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถ

ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร ไดแก 
๑.หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๒.หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
๓.หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 
๔.หลักสูตรดานการบริหาร 
๕.หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
๓.วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตำบลสระตะเคยีน เปนหนวยดำเนินการเอง หรือ 

ดำเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง 
หรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก 

๑.การปฐมนิเทศ 
๒.การฝกอบรม 
๓.การศกึษาหรือดูงาน 
๔.การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
๕.การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
๖.การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learnig) 

๔.งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตำบลสระตะเคียน ตองจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงประหยัดคุมคา 
เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕.การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตำบลสระตะเคียน กำหนดกการติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของพนักงานสวนตำบล พนักงานครูฯ
ลูกจางประจำและพนักงานจางตามภารกิจ ใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนใน
การวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ ่งมี
ความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรปถัดไป 

๔.พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
๑.พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลสระตะเคียน ใหเปนมืออาชีพ มีความรูทัศนคติ

ทักษะที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
๒.เสริมสรางคณุธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
๓.พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลสระตะเคียน ใหมีคุณภาพชีวิตที่ด ีมีความสุข มีความ 

สมดุลของชีวิตและการทำงาน 
๔.สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล

ที่เหมาะสม 
๕.พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลสระตะเคียน ตามเสนทางความกาวหนาในสาย

อาชีพ 
๖.พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม 

ในองคการบริหารสวนตำบลสระตะเคียน 
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๕.เปาประสงค 

๑.บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม 
ภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลโนสมบูรณ 

๒.องคการบริหารสวนตำบลสระตะเคียน มีการวางแผนบุคลากร การวางแผนเสนทาง
ความกาวหนานายอาชีพใหแกพนักงานสวนตำบล 

๓.บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตนตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน 
รวมกันโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔.บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุข
ในการทำงาน 

๕.พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยเกษียณ 
๖.วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลสระตะเคียน 

๑.การปฐมนิเทศ 
สำหรับพนักงานสวนตำบลแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการใหมีความรู

ความเขาใจในสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร วัฒนธรรมของ
องคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของ
พนักงานสวนตำบล ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

๒.การฝกอบรม 
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือนึกฝนบุญคลากรของคการบริหารสวน

ตำบลสระตะเคียน ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความขานาญ ตลอดจนประสบการณใหใหเหมาะสมกับการ
ทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคตหิรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแตละคนใน
องคกรมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอ่ืนไดดีทำใหองคกรมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลที่ดีข้ึน 

๓.การศึกษาหรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษามเพ่ิมเติมทั้งในและตางประเทศ เพ่ิมทุมทุมทุนทวนศวามรู 

ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถานบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติราชการ 
เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะตองสอดคลอง
ประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงท่ีดำรงอยูตามที่ ก.จ ก.ท. และ ก.อบต.กำหนด 

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณงเกตการณ
และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหมๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำมาหรือปรับปรุงกระบวนการ
ทำงานในบทบาทหนาที่สำคัญของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม 
และนำไปสูการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และอุปสรรคขอควรระวังจากการเรียนรูของ
องคกรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเปนเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งประสบการณใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการ
เปดมุมมองที่จะรับการเรียนรูในสิ่งใหมๆ สรางความพรอมใหแกทั้งตัวละสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการ 
และองคการบริหารสวนตำบล เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และ
แลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
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๔.การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar)เปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคดิเชิงนวัตกรรมการแลกเปล่ียนขอมูลความรูและประสบการณ
และทักษะในการแกปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรที่รวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร 
และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝก
ปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาน้ันๆ 

๕.การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑.)การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่

ไดรับมอบหมายในองคกร เปนวิธีการใหความรู (Knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skll) และทัศนคติ(Attitude)      
ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นไดในระยะยาวโดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางสอนงานและ
บุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่ตองการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

2.การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่บผิดชอบ
ของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติจริง สถานที่จริง
เปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงานและในชวงการทำงานปกติ 
วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแกบุคลากรเขาใจและสามารถ
ปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผูบังคับบัญชาหรือมอความเชี่ยวชาญเรื่องนั้น
มักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพ่ิมเขาทำงานสับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมัก
ใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพ่ิมเขาทำงานสับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหมๆ 
ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรู
เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐาน
การทำงานาแมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรักความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไป 

๓.การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ 
ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหา 
หมายเพื่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพี่เลี้ยง (Mentor) และผูรับคำ
แนะนะ(Mentee)จากมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมีประสบการณไมมากนักลักษณะสำคัญ
ของการเปนพี ่เลี ้ยงคือผู เปนพี่เลี้ยงอาจเปนบุคคลอื่นไดไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหัวหนาโดยตรง      
ทำหนาที่สนับสนุนใหกำลังลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคำปรึกษา แนะนำดูแลทั้งการทำงทำงาน การวางแผน
เปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใชชีวิต
สวนตัวที่เหมาะสม 

๔.การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
รูปแบบหนึ่งที ่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ ้นในการทำงานซ่ึง
ผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผู ไดบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปน
ผูเชี่ยวชาญที่มีความรูประสบการณและความชำนานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเปนที่ปรึกษาไดจากทั้ง
ภายในหรือภายนอกองคกร 

๕.การหมุนเว ียนงาน (Job Rotation) การหมุนเว ียนเปนอีกว ิธ ีการหนึ ่ งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการทำงานของบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงาน
หนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่
หลายกหลาย (Multi-Skl) การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงานอื่น
ภายไดระยะเวลาที่กำหนด 
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๖.การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรองคกรที่
เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาเทลานั้น บุคลากร
สามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชองทางการเรียนรูและสื่อตางๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสม
กับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการ
ทำงานสูง 

7.การเรียนรูผานระบบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององคกรที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง ซึ ่งเปนหลักสูตรอบรม
ออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรเพื่อเพิ่มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ่นอาจจะกระทำไดโดยองคการปกครองสวนทองถิ่น สำนักงาน   
ก.อบต. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนหรือองคกรปกครองรวมกับหนวยงานของรัฐหรือ
สวนราชการอ่ืนก็ได 

๗.หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานสวนตำบล พนักงานครูฯ ลูกจางประจำและพนักงานและ

พนักงานจางแตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการ
พัฒนาบุคลากร ตองกำหนดใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนา
แตละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราราชการและพนักงานสวนตำบล ประกอบดวยดังนี้ 

๑.หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานสวนตำบลทุกระดับ รูความเขาใจ
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่
ของพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำละหนาที่ของขาราชการในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาร 

๒.หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาพนักงานสวนตำบลใหมีความ
เขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเปนปฏิบัติงาน ทักษะดาน
ดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๓.หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับพนักงานสวนตำบลทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จำเปนสำหรับการปฏิบัติงานของพนักงาน
สวนตำบลแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติโดยสามารถประยุกต
ความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๔.หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับพนักงานสวนตำบลพัฒนาทักษะและองคความรู ในการ
บริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจายอำนาจาจใหปกครองสวน
ทองถิ่น ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกยุทธ ทักษะ การสื่อสารและการตัดสินใจการสงเสริม
สนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอมรับเปลี่ยนแปลง 

5.หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนกรสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐาน 
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหพนักงานสวนตำบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการประพฤติปฏิบัติ 
อยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการหรือพนักงานสวนตำบลและ 
หลักธรรมาภิบาล 
 
 
 



 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
องคการบริหารสวนตำบลสระตะเคียน  อำเภอเสิงสาง  จังหวัดนครราชสีมา 

       1.  แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

การบริหารทรัพยากรบุคคล แนวทาง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 
อ ัตรากำล ั งท ี ่ม ีความสอดคล อง
เหมาะสมกับภารกิจ 

ว า งแผนการบร ิห ารจ ั ดการ
กำลังคนอยางมีประสิทธิภาพให
สอดคล องก ับเป  าหมายและ
ภารกิจ 

การวางแผนกำล ังคน ปร ับปรุง
โครงสรางตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
- 2569 

ไมใชงบประมาณ 

ต.ค.  67 – ก.ย. 68 สำนักปลัด อบต. 

การประเมินประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

มีการประเมินประสิทธิภาพและ
ประส ิทธ ิผลการปฏ ิบ ัต ิงานท่ี
เที่ยงตรง เชื่อถือได 

การประเม ินประส ิทธ ิภาพและ
ประส ิทธ ิผลการปฏิบ ัต ิงานของ
พนักงานสวนตำบล พนักงานครู
องค การบร ิหารส วนตำบลและ
บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า 
ลูกจางประจำและพนักงานจาง 

ไมใชงบประมาณ 

ไตรมาสที่ 2 และไตรมาสที่ 4 สำนักปลัด อบต. 

เสนทางความกาวหนาในสายงาน วางแผนการสรางความกาวหนา
ในสายอาชีพใหกับบุคลากรทุก
ระด ับการบร ิหารและพ ัฒนา
กำลังคนคุณภาพ 

การประชาสัมพันธ และเผยแพร
แนวทางเสนทางความกาวหนาใน
สายงานในตำแหนงใหบุคลากรได
ทราบ 

ไมใชงบประมาณ 

ต.ค.  67 – ก.ย. 68 สำนักปลัด อบต. 

แกไข ปร ับปรุง ระบบศูนย ขอมูล
บุคลากรทองถิ่นแหงชาต ิ(LHR) 

การบันทึก แกไข ปรับปรุงขอมูล
ในระบบศ ูนย ข อม ูลบ ุคลากร
ทองถ่ินแหงชาติ (LHR) ใหถูกตอง 
ครบถวน และเปนปจจุบัน 

การบันทึก แกไข ปรับปรุงขอมูลใน
ระบบศูนยขอมูลบุคลากรทองถ่ิน
แหงชาติ (LHR) ใหถูกตอง ครบถวน 
และเปนปจจุบัน 

ไมใชงบประมาณ 

ต.ค.  67 – ก.ย. 68 สำนักปลัด อบต. 

ดานการสรรหา วางแผนการสรรหาเพื่อใหไดผู มี
ความร ู ความสามารถเข  ามา
ปฏิบัติงานในองคกร 

- สรรหาและเลือกสรรพนักงานจาง 
- รับโอนพนักงานสวนตำบล ไมใชงบประมาณ ต.ค.  67 – ก.ย. 68 สำนักปลัด อบต. 



 

2. แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ไตรมาสที่  1 ไตรมาสที่  2 ไตรมาสท่ี  3 ไตรมาสที่  4 

1. โครงการฝกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศพนักงานสวน 
    ทองถ่ินบรรจุใหม 

100,000     

2. การจัดฝกอบรมโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
    และจัดสงบุคลากรเขารวมฝกอบรมหนวยงานของรัฐ 
    ทุกตำแหนง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

300,000     

3. โครงการฝกอบรมการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม 
    สำหรับผูบริหาร สมาชิกสภา อบต. พนักงานสวนตำบล 
    ลูกจางและพนักงานจาง ประจำปงบประมาณ  
    พ.ศ. 2568 

30,000     

4. โครงการเรียนรูดวยตนเองผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
    (E-Learning) 

ไมใชงบประมาณ     

 

 

 


