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คำนำ 
 

                    การบริหารความเสี่ยงเป�นหน�าท่ีของทุกคนในองค�กรต้ังแต�ผู�บริหารท�องถ่ินจนถึงเจ�าหน�าท่ี 
ทุกระดับ เพราะการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ ต�องเริ่มต้ังแต�การกำหนดกลยุทธ�ด�วยการมองภาพรวม
ท้ังหมดขององค�กร โดยคำนึงถึงเหตุการณ�หรือป/จจัยเสี่ยงท่ีสามารถส�งผลกระทบต�อมูลค�ารวมขององค�กร 
แล�วกำหนดแผนการจัดการความเสี่ยง เพ่ือให�ความเสี่ยงองค�กรอยู�ในระดับท่ีสามารถยอมรับและจัดการได� 
เพ่ือการสร�างหลักประกันท่ีองค�กรจะสามารถบรรลุเป1าหมายท่ีตั้งไว� 

                    คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงองค�การบริหารส�วนตำบลสระตะเคียน ได�จัดทำแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง ประจำป2งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ข้ึน เพ่ือให�ผู�บริหารท�องถ่ินและผู�ปฏิบัติการทุกกอง/
ฝ;ายมีความเข�าใจถึงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงท่ีได�กำหนดไว�ในแผน ซ่ึงเป�นการลดมูลเหตุและโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ให�ระดับความ
เสี่ยงและขนาดของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนอยู�ในระดับท่ีสามารถยอมรับได� ประเมินได� ควบคุมได�และ
ตรวจสอบได�อย�างมีระบบ 

                    แผนบริหารความเสี่ยงนี้จะบรรลุวัตถุประสงค�ตามความคาดหวังได�ก็ต�อเม่ือได�มีการนำแผน 
ไปสู�การปฏิบัติอย�างเป�นรูปธรรมของผู�บริหารท�องถ่ินและเจ�าหน�าท่ีผู�ปฏิบัติงานทุกกอง/ฝ;ายท่ีจะให�ความ 
ร�วมมือในการนำไปดำเนินการต�อ และหวังเป�นอย�างยิ่งว�าแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้จะเป�นประโยชน�แก� 
การปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีเก่ียวข�องทุกระดับ รวมท้ังเป�นประโยชน�ต�อการพัฒนางานขององค�การบริหาร 
ส�วนตำบลสระตะเคียนต�อไป 
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๑.๑ หลักการและเหตุผล 
                    การบริหารความเสี่ยงเป�นเครื่องมือทางกลยุทธ�ท่ีสำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีท่ี 
จะช�วยให�การบริหารงานและการตัดสินใจด�านต�างๆ อาทิ การวางแผน การกำหนดกลยุทธ� การติดตามควบคุม  
และประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช�ทรัพยากรต�างๆ อย�างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากข้ึนและ 
ลดการสูญเสียและโอกาสท่ีทำให�เกิดความเสียหายแก�องค�กร 
                    ภายใต�สภาวะการดำเนินงานของทุกๆ องค�กรล�วนแต�มีความเสี่ยง ซ่ึงเป�นความไม�แน�นอนท่ี
อาจจะส�งผลกระทบต�อการดำเนินงานหรือเป1าหมายขององค�กร จึงจำเป�นต�องมีการจัดการความเสี่ยงเหล�านั้น
อย�างเป�นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว�ามีป/จจัยเสี่ยงใดบ�างท่ีกระทบต�อการดำเนินงานหรือเป1าหมายของ
องค�กร วิเคราะห�ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบท่ีเกิดข้ึน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง กำหนด
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง และต�องคำนึงถึงความคุ�มค�าในการจัดการความเสี่ยงอย�างเหมาะสม 
                    นอกจากนี้ ตามพระราขบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ “ ได�
กำหนดให�หน�วยงานของรัฐจัดให�มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  
โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ�ท่ีกระทรวงการคลังกำหนด” และหนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี  
กค ๐๔๐๙.๔/ ว ๒๓ ลงวันท่ี ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ 
                    ดังนั้นคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงองค�การบริหารส�วนตำบลสระตะเคียน จึงได�จัดทำ
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำป2งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ข้ึน สำหรับใช�เป�นแนวทางในการบริหารป/จจัย
และควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดำเนินการต�างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต�ละโอกาสท่ีจะทำให�เกิด 
ความเสียหาย ให�ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยู�ในระดับท่ีสามารถยอมรับ ประเมิน
ควบคุม และตรวจสอบได�อย�างมีระบบ 
 

๑.๒ วัตถุประสงค0ของแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
          ๑) เพ่ือให�ผู�บริหารท�องถ่ินและผู�ปฏิบัติงาน เข�าใจหลักการ และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
          ๒) เพ่ือให�ผู�ปฏิบัติงานได�รับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
          ๓) เพ่ือให�มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย�างเป�นระบบและต�อเนื่อง 
          ๔) เพ่ือใช�เป�นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
          ๕) เพ่ือเป�นเครื่องมือในการสื่อสารและสร�างความเช�าใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการความเสี่ยง
กับกลยุทธ� 
          ๖) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนกับองค�กร 
 

๑.๓ เปCาหมาย 
          ๑) ผู�บริหารท�องถ่ินและผู�ปฏิบัติงาน มีความรู�ความเข�าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือนำ 
ไปใช�ในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร� และแผนปฏิบัติงานประจำป2ให�บรรลุตามวัตถุประสงค�และเป1าหมาย 
ท่ีกำหนดไว� 
          ๒) ผู�บริหารท�องถ่ินและผู�ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห�ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง 
และจัดการความเสี่ยงให�อยู�ในระดับท่ียอมรับได� 
          ๓) สามารถนำแผนบริหารความเสี่ยงไปใช�ในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ 
          ๔) เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานภายในองค�กรอย�างต�อเนื่อง 
          ๕) ความรับผิดขอบต�อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกกำหนดข้ึนอย�างเหมาะสมท่ัวท้ังองค�กร 
          ๖) การบริหารความเสี่ยงได�รับการปลูกฝ/งให�เป�นวัฒนธรรมขององค�กร 
 



๑.๔ ประโยชน0ของการบริหารจัดการความเส่ียง 
                    การดำเนินการบริหารความเสี่ยงจะช�วยให�ผู�บริหารท�องถ่ินมีข�อมูลท่ีใช�ในการตัดสินใจได�ดียิ่งข้ึน
และทำให�องค�กรสามารถจัดการกับป/ญหาอุปสรรคและอยู�รอดได�ในสถานการณ�ท่ีไม�คาดคิดหรือสถานการณ� 
ท่ีอาจทำให�องค�กรเกิดความเสียหาย 
          ประโยขน�ท่ีคาดหวังว�าจะได�รับจากการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังนี้ 
          ๑) เปEนส1วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ:านเมืองท่ีดี การบริหารความเสี่ยงจะช�วยคณะทำงาน
บริหารความเสี่ยงและผู�บริหารท�องถ่ินทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักท่ีสำคัญ และสามารถทำหน�าท่ีในการ
กำกับดูแลองค�กรได�อย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
          ๒) สร:างฐานข:อมูลท่ีมีประโยชน0ต1อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค0กร การบริหารความเสี่ยง 
จะเป�นแหล�งข�อมูลสำหรับผู�บริหารท�องถ่ินในการตัดสินใจด�านต�างๆ ซ่ึงรวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงซ่ึง
ต้ังอยู�บนสมมุติฐานในการตอบสนองต�อเป1าหมายและภารกิจหลักขององค�กรรวมถึงระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได� 
          ๓) ช1วยสะท:อนให:เห็นภาพรวมของความเส่ียงต1างๆ ท่ีสำคัญได:ท้ังหมด การบริหารความเสี่ยงจะทำ
ให�บุคลากรภายในองค�กรมีความเข�าใจถึงเป1าหมายและภารกิจหลักขององค�กร และตระหนักถึงความเสี่ยงสำคัญ
ท่ีส�งผลกระทบในเชิงลบต�อองค�กรได�อย�างครบถ�วน ซ่ึงครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล 
         ๔) เปEนเครื่องมือท่ีสำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป�นเครื่องมือท่ีช�วยให�ผู�บริหารท�องถ่ิน
สามารถม่ันใจได�ว�าความเสี่ยงได�รับการจัดการอย�างเหมาะสมและทันเวลา รวมท้ังเป�นเครื่องมือท่ีสำคัญของ
ผู�บริหารท�องถ่ินในการบริหารงานและการตัดสินใจในด�านต�างๆ เช�น การวางแผนการกำหนดกลยุทธ� การติดตาม
ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงส�งผลให�การดำเนินงานของสถาบันเป�นไปตามเป1าหมายท่ีกำหนดและ
สามารถปกป1องผลประโยชน� รวมท้ังเพ่ิมมูลค�าแก�องค�กร 
          ๕) ช1วยให:การพัฒนาองค0กรเปEนไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทำให�รูปแบบการตัดสินใจ
ในระดับการปฏิบัติงานขององค�กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช�น การตัดสินใจโดยท่ีผู�บริหารท�องถ่ิน 
มีความเข�าใจในกลยุทธ� วัตถุประสงค�ขององค�กร และระดับความเสี่ยงอย�างชัดเจน 
          ๖) ช1วยให:การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเปEนไปอย1างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การจัดสรรทรัพยากรเป�นไปอย�างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต�ละกิจกรรม และการเลือกใช�
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช�น การใช�ทรัพยากรสำหรับกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงต�างๆ และกิจกรรม
ท่ีมีความเสี่ยงสูงย�อมแตกต�างกัน หรือการเลือกใช�มาตรการแต�ละประเภทย�อมใช�ทรัพยากรแตกต�างกัน เป�นต�น 
 

๑.๕ นิยามความเส่ียง 
          ๑. ความเส่ียง  
              ความเส่ียง หมายถึง เหตุการณ�หรือการกระทำใดๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนภายในสถานการณ�ท่ีไม�แน�นอน
และจะส�งผลกระทบหรือสร�างความเสียหาย (ท้ังท่ีเป�นตัวเงินและไม�เป�นตัวเงิน) หรือก�อให�เกิด ความล�มเหลว 
หรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค�และเป1าหมายขององค�กร ท้ังในด�านยุทธศาสตร� การปฏิบัติงาน การเงิน 
และการบริหาร ซ่ึงอาจเป�นผลกระทบทางบวกด�วยก็ได� โดยวัดจากผลกระทบท่ีได�รับ และโอกาสท่ีจะเกิดของ
เหตุการณ� 
ลักษณะของความเส่ียง สามารถแบ1งออกได:เปEน ๓ ส1วน ด:งนี้ 
          ๑) ป/จจัยเสี่ยง คือ สาเหตุท่ีจะทำให�เกิดความเสี่ยง 
          ๒) เหตุการณ�เสี่ยง คือ เหตุการณ�ท่ีส�งผลกระทบต�อการดำเนินงาน หรือ นโยบาย 
          ๓) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายท่ีน�าจะเกิดข้ึนจากเหตุการณ�เสี่ยง 
 
 
 
 



          ๒. การบริหารความเส่ียง  
              การบริหารความเส่ียง หมายถึง กระบวนการท่ีใช�ในการบริหารจัดการป/จจัย และควบคุมกิจกรรม
รวมท้ังกระบวนการดำเนินงานต�างๆ เพ่ือให�โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ�ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของ 
ความเสียหายจากเหตุการณ�ความเสี่ยงลดลงอยู�ในระดับท่ีองค�กรยอมรับได� 
 

          ๓. ระบบบริหารความเส่ียง  
              ระบบบริหารความเส่ียง หมายถึง ระบบการบริหารป/จจัย และควบคุมกิจกรรมรวมท้ัง กระบวน 
การดำเนินงานต�างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต�ละโอกาสท่ีองค�กรจะเกิดความเสียหายให�ระดับของความเสี่ยง 
และผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยู�ในระดับท่ีองค�กรยอมรับได�ประเมินได�ควบคุมได�และตรวจสอบได� 
อย�างมีระบบโดยคำนึงถึงการบรรลุเป1าหมาย ท้ังในด�านกลยุทธ�การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียง
ขององค�กรเป�นสำคัญ โดยได�รับการสนับสนุนและการมีส�วนร�วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน�วยงานทุกระดับ
ท่ัวท้ังองค�กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ ๒ 
ข:อมูลพ้ืนฐานขององค0การบริหารส1วนตำบลสระตะเคียน 

 
๒.๑ ประวัติความเปEนมา 

          กว�าจะมาเป�นตำบลสระตะเคียน ตำบลสระตะเคียน เป�นชื่อของบ�านสระตะเคียน หมู�ท่ี 1 
ประวัติความเป�นมา เป�นหมู�บ�านเก�าแก�กว�าร�อยป2 โดยมีชาวเขมรโบราณได�พบกัน และจัดต้ังเป�นชุมชนข้ึน 
มีการขุดคูก้ันรอบๆ บริเวณท่ีต้ังเป�นลักษณะคูเมือง โดยต้ังชื่อเมืองว�า “เมืองวิเชียร” แต�อยู�มาไม�นานก็ได�เกิด 
การทำสงครามขับไล�โดยฝ;ายไทย (ไม�ปรากฎหลักฐานว�าตรงกับพระเจ�าแผ�นดินองค�ใดของไทย) ซ่ึงเม่ือขับไล�
ออกไปแล�วฝ;ายชนะก็มิได�ยึดครองเมืองยกกำลังกลับหมดปล�อยให�เมืองวิเชียรรกร�าง ต�อมาชาวไทยจากถ่ินอ่ืน 
เข�ามาพบเมืองแห�งนี้และเห็นว�าเหมาะแก�การต้ังถ่ินฐาน เพราะพ้ืนดินเป�นท่ีราบอุดมสมบูรณ�มีลำน้ำไหลผ�าน 
เหมาะแก�การทำการเกษตรทางด�านทิศเหนือของหมู�บ�านมีสระน้ำธรรมชาติและต�นตะเคียนทองขนาดใหญ�ข้ึนอยู�
โดยรอบ กลุ�มผู�ตั้งหมู�บ�านจึงต้ังชื่อว�า “บ�านสระตะเคียน” แต�นั้นมา เดิมตำบลสระตะเคียนข้ึนกับอำเภอป/กธงชัย
ประกอบด�วย 4 หมู�บ�าน ได�แก� บ�านสระตะเคียน บ�านเสิงสาง บ�านกุดโบสถ� บ�านสระประทีป ต�อมาได�โอนไป
ข้ึนกับก่ิงอำเภอแชะ (อำเภอครบุรีในป/จจุบัน)                                                 
                    วันท่ี  7  พฤษภาคม  2519   ยกฐานะตำบลสระตะเคียน เป�นก่ิงอำเภอเสิงสาง 
                    วันท่ี  25  มีนาคม    2522   ยกฐานะเป�นอำเภอเสิงสาง 
                    วันท่ี  19  มกราคม   2539  ประกาศกระทรวงมหาดไทยจัดต้ังเป�นองค�การบริหารส�วนตำบล 
                    องค�การบริหารส�วนตำบลสระตะเคียน ต้ังอยู�ท่ี เลขท่ี 99/1 หมู�ท่ี 4 บ�านโคกไม�ตาย ตำบล 
สระตะเคียน อำเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา รหัสไปรษณีย� 30330 เบอร�โทรศัพท� 0–4445–7286 
ระยะทางห�างจากท่ีว�าการอำเภอเสิงสาง 6 กิโลเมตร โดยมีอาณาเขตติดต�อดังนี้ 

ทิศเหนือ จดตำบลเสิงสาง อำเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา 
ทิศใต: จดตำบลบ�านราษฎร� อำเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมาและอำเภอตาพระยา  
ทิศตะวันออก จดตำบลกุดโบสถ� อำเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา 
ทิศตะวันตก จดตำบลโนนสมบูรณ� อำเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา 

๒.๒ วิสัยทัศน0 
“ยกระดับการศึกษา มุ�งสู�การพัฒนาตามหลักธรรมมาภิบาล การคมนาคมสะดวก 
พัฒนาแหล�งท�องเท่ียวเชิงนิเวศ เกษตรกรวิถีใหม�ร�วมใส�ใจสิ่งแวดล�อม” 
 

๒.3 เปCาประสงค0 
1. ระบบการคมนาคมขนส�ง มีประสิทธิภาพ ได�มาตรฐาน และเพียงพอต�อความต�องการของประชาชน 
2. เศรษฐกิจชุมชนมีความเข�มแข็ง มีศักยภาพในการพัฒนาอาชีพ ประชาชนมีรายได�เพ่ิมข้ึน 
3. การพัฒนาคุณภาพชีวิต การจัดการด�านสวัสดิการสังคม การศึกษา การสร�างจิตสำนึก กีฬา 

นันทนาการ และสาธารณสุข มีประสิทธิภาพ ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย�สิน 
4. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อมได�รับการดูแลรักษา ประชาชนมีส�วนร�วมในการอนุรักษ� ฟ_`นฟู 
5. การบริหารงานและการปฏิบัติงานของ อบต. มีประสิทธิภาพ ส�งเสริมกระบวนการมีส�วนร�วมและ

ความร�วมมือทุกภาคส�วนในการพัฒนาท�องถ่ิน 
          6. การจัดระเบียบชุมชนสังคมและความสงบเรียบร�อยมากข้ึน จากกฎหมายและวัฒนธรรมของแต�ละ   
ชนชาติอาจมีความแตกต�างกัน การฝ;าฝ_นกฎหมาย ป/ญหาอาชญากรรม ยาเสพติด  
 
 



 
๒.4 ตัวช้ีวัด 
 

ยุทธศาสตร0การพัฒนา ตัวช้ีวัด 
1. ยุทธศาสตร�การพัฒนาด�าน
โครงสร�างพ้ืนฐาน 

1. ร�อยละระยะทางของถนนท่ีได�มาตรฐาน 
2. ร�อยละของประชาชนเดินทางสะดวก 
3. ร�อยละของอุบัติเหตุลดลง 
4. ร�อยละของครัวเรือนมีน้ำสำหรับอุปโภค-บริโภค 
5. ร�อยละของจำนวนสิ่งปลูกสร�าง 

2. ยุทธศาสตร�การพัฒนาด�าน
เศรษฐกิจ 

1. จำนวนโครงการ/กิจกรรมในการส�งเสริมอาชีพ 
2. จำนวนโครงการ/กิจกรรมในการฝbกอาชีพ 
3. ร�อยละของประชาชนท่ีพึงพอใจ 

3. ยุทธศาสตร�การพัฒนาด�าน
คุณภาพชีวิตและสังคม 

1. ร�อยละของคุณภาพชีวิตของประชาชนดีข้ึน 
2. จำนวนโครงการ/กิจกรรมเพ่ือส�งเสริมพัฒนาด�านการศึกษา 
3. ร�อยละของสถานท่ีออกกำลังกาย 
4. ร�อยละของความพึงพอใจของประชาชน 
5. จำนวนโครงการ/กิจกรรมเพ่ือส�งเสริมด�านศาสนา และวัฒนธรรม 
6. จำนวนโครงการ/กิจกรรมเพ่ือส�งเสริมด�านสุขภาพและอนามัย 
7.จำนวนโครงการ/กิจกรรมเพ่ือพัฒนาและส�งเสริมด�านสวัสดิการต�างๆ 

4. ยุทธศาสตร�การพัฒนาด�าน
สิ่งแวดล�อม 

1. จำนวนโครงการ/กิจกรรมท่ีส�งเสริมการกำจัดขยะมูลฝอย 
2. ร�อยละของประชาชนท่ีพึงพอใจ 
3. จำนวนโครงการ/กิจกรรมท่ีส�งเสริมการจัดการทรัพยากรธรรมชาติดีข้ึน 

5. ยุทธศาสตร�การพัฒนาด�าน
การเมืองและการบริหารจัดการ
องค�กร 

1. จำนวนบุคลากรท่ีเข�าร�วมโครงการพัฒนาตนเอง 
2. จำนวนโครงการ/กิจกรรมท่ีส�งเสริมในการมีส�วนร�วมของประชาชน 
3. จำนวนอุปกรณ�เครื่องมือเครื่องใช�มีความทันสมัยในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการ
ประชาชนสะดวกข้ึน 
4. ร�อยละของรายได�เพ่ิมข้ึน 

6. ตามแผนการกระจายอำนาจ
ให�แก�องค�กรปกครองส�วน
ท�องถ่ินและแนวนโยบายของ
รัฐบาล  

1. ร�อยละของประชาชนท่ีพึงพอใจ 
2. จำนวนโครงการ/กิจกรรมท่ีส�งเสริมและป1องกันป/ญหายาเสพติดในพ้ืนท่ีดีข้ึน 
3. จำนวนโครงการ/กิจกรรมส�งเสริมและป1องกันการเฝ1าระวังความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย�สินของประชาชน มีการวางแผนแนวทางการป1องกันอุบัติเหตุ 
อาชญากรรม และสาธารณภัยดีข้ึน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๒.5 ค1าเปCาหมาย 
 

ยุทธศาสตร0การพัฒนา ตัวช้ีวัด 
1. ยุทธศาสตร�การ
พัฒนาด�านโครงสร�าง
พ้ืนฐาน 

การพัฒนาด�านโครงสร�างพ้ืนฐาน โดยมุ�งสร�างและบูรณะถนน ท�อระบายน้ำ ประปาและ
สาธารณูปโภค-สาธารณูปการ เพ่ือความเป�นอยู�ท่ีดีของประชาชน 

2. ยุทธศาสตร�การ
พัฒนาด�านเศรษฐกิจ 

ส�งเสริมและสนับสนุนตามโครงการให�ความรู�ในการทำปุcยอินทรีย� และส�งเสริมโครงการ
ลดรายจ�ายเพ่ิมรายได�ให�กับประชาชนในหมู�บ�าน/ชุมชน ส�งเสริมการประกอบการอาชีพ
ต�างๆ ให�ความสำคัญทางด�านการขนส�งพืชผลทางเกษตรออกมาจำหน�ายเพ่ือความ
เป�นอยู�ในบ�านได�สะดวกมากข้ึน 

3. ยุทธศาสตร�การ
พัฒนาด�านคุณภาพชีวิต
และสังคม 

1. ส�งเสริมและสนับสนุนภูมิป/ญญาชาวบ�านให�คงอยู�กับชุมชนและสังคม และได�ให�
ความสำคัญต�อการศึกษาแก�เด็กโดยสนับสนุนงบประมาณ การจัดหาวัสดุอุปกรณ�การ
เรียนการสอน และโครงการอาหารกลางวันแก�ศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 
2. ส�งเสริมการป1องกันและให�ความช�วยเหลือการควบคุมโรคต�างๆ ภายในหมู�บ�าน/
ชุมชน โรคไข�เลือดออก พิษสุนัขบ�า  
3. ส�งเสริมและพัฒนาศักยภาพกลุ�มแม�บ�าน อบรมคุณธรรมให�กลุ�มผู�สูงอายุ โครงการ
สงเคราะห�ช�วยเหลือเด็ก สตรี คนพิการ ผู�สูงอายุหรือผู�ด�อยโอกาสทางสังคม  
4. สนับสนุนงบประมาณให�กับศูนย�กีฬาตำบลเพ่ือจัดกิจกรรมด�านกีฬาให�กับเยาวชน 
และประชาชนท่ัวไปได�ใช�เวลาว�างให�เกิดประโยชน�ตลอดจนเป�นการส�งเสริมความ
สามัคคีให�เกิดในชุมชน 

4. ยุทธศาสตร�การ
พัฒนา ด�านสิ่งแวดล�อม 

ส�งเสริมและสนับสนุนให�ประชาชนอนุรักษ�ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม โดยการ
รณรงค�ให�มีธนาคารขยะสร�างรายได�เพ่ือลดป/ญหามลพิษภายในหมู�บ�าน/ชุมชน และให�
เด็กได�มีจิตสำนึกโดยการปลูกป;าทดแทน 

5. ยุทธศาสตร�การ
พัฒนาด�านการเมืองและ
การบริหารจัดการ
องค�กร 

องค�การบริหารส�วนตำบลสระตะเคียน ได�สนับสนุนงบประมาณให�กับหน�วยงานภายใน
องค�การฯเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในการบริการให�แก�ประชาชนได�อย�างมีประสิทธิภาพ 
โดยการจัดอบรมให�ความรู�เพ่ิมเติมแก�พนักงานส�วนตำบล และการจัดหาเครื่องมือ 
เครื่องใช� ในการปฏิบัติงานภายในองค�การฯ 

6. ตามแผนการกระจาย
อำนาจให�แก�องค�กร
ปกครองส�วนท�องถ่ิน
และแนวนโยบายของ
รัฐบาล  

1. สนับสนุนโครงการเฝ1าระวังรักษาทรัพย�สินของประชาชนภายในตำบลสระตะเคียน
โดยต้ังจุดตรวจ เพ่ือให�ประชาชนได�รับความปลอดภัย ในชีวิตและทรัพย�สิน พร�อมท้ัง
ห�างไกลยาเสพติดในช�วงเทศกาลป2ใหม� เทศกาลสงกรานต�  
2. ส�งเสริมและสนับสนุนงบประมาณ เงินอุดหนุนการจัดงานรัฐพิธีให�กับอำเภอเสิงสาง 
และให�ข�าราชการทุกหน�วยงาน ได�เข�าร�วมในงานรัฐพิธีในช�วงวันสำคัญและน�อมรำลึกถึง
บุคคลผู�มีส�วนเก่ียวข�องในวันต�างๆ และโครงการป1องกันและแก�ไขป/ญหา ยาเสพติดเพ่ือ
ป1องกันและแก�ไขป/ญหายาเสพติดภายในชุมชน 

 
 
 
 
 
 



 
๒.6 กลยุทธ0 
 

๑. ก�อสร�าง ปรับปรุง บำรุงรักษา ถนนทางเท�า สะพาน ระบบการจราจร และสิ่งอำนวย ความสะดวก 
ให�ได�มาตรฐานสะดวก ปลอดภัย 

๒. ปรับปรุง บำรุงรักษาและพัฒนาระบบไฟฟ1าส�องสว�าง สาธารณะ ให� ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 
3. ส�งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข�มแข็งของชุมชนในการพ่ึงพาตนเอง 
๔. พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนให�มีวิถีชีวิตท่ีดีและสร�างความเข�มแข็งของชุมชน 
๕. สร�างจิตสำนึกในการอนุรักษ�ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อมและพัฒนาพ้ืนท่ีสีเขียว แหล�งน้ำ

สาธารณะการบริหารจัดการ ขยะ น้ำเสียและมลภาวะทางอากาศ อย�างถูกหลักสุขาภิบาล 
6. พัฒนาระบบบริหารท่ีมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมุ�งสนองตอบต�อการแก�ไขป/ญหาความเดือดร�อน 

ของประชาชน 
7. ส�งเสริม สนับสนุน การรักษาความสงบเรียบร�อย การป1องกันภัยยาเสพติดและการสร�างความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย�สิน โดยการมีส�วนร�วมจากทุกภาคส�วน 
 
๒.7 ยุทธศาสตร0การพัฒนา 
          ยุทธศาสตร�ท่ี ๑ การพัฒนาด�านโครงสร�างพ้ืนฐาน 
          ยุทธศาสตร�ท่ี ๒ การพัฒนาด�านเศรษฐกิจ 
          ยุทธศาสตร�ท่ี ๓ การพัฒนาด�านคุณภาพชีวิตและสังคม 
          ยุทธศาสตร�ท่ี ๔ การพัฒนาด�านสิ่งแวดล�อม 
          ยุทธศาสตร�ท่ี 5 การพัฒนาด�านการเมืองและการบริหารจัดการองค�กร 
          ยุทธศาสตร�ท่ี 6 ตามแผนการกระจายอำนาจให�แก�องค�กรปกครองส�วนท�องถ่ินและแนวนโยบายของ
รัฐบาล 
 
๒.8 แนวทางการพัฒนา 
         ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 การพัฒนาด�านโครงสร�างพ้ืนฐาน 
               การพัฒนาด�านโครงสร�างพ้ืนฐาน โดยมุ�งสร�างและบูรณะถนน ท�อระบายน้ำ ประปาและ
สาธารณูปโภค-สาธารณูปการ เพ่ือความเป�นอยู�ท่ีดีของประชาชน 

         ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 การพัฒนาด�านเศรษฐกิจ 
               ส�งเสริมและสนับสนุนตามโครงการให�ความรู�ในการทำปุcยอินทรีย�  และส�งเสริมโครงการ 
ลดรายจ�ายเพ่ิมรายได�ให� กับประชาชนในหมู�บ�าน/ชุมชน ส�งเสริมการประกอบการอาชีพต�างๆ ให�ความ 
สำคัญทางด�านการขนส�งพืชผลทางเกษตรออกมาจำหน�ายเพ่ือความเป�นอยู�ในบ�านได�สะดวกมากข้ึน 

        ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 การพัฒนาด�านคุณภาพชีวิตและสังคม 
                1. ส�งเสริมและสนับสนุนภูมิป/ญญาชาวบ�านให�คงอยู�กับชุมชนและสังคม และได�ให�ความสำคัญต�อ
การศึกษาแก�เด็กโดยสนับสนุนงบประมาณ การจัดหาวัสดุอุปกรณ�การเรียนการสอน และโครงการอาหาร
กลางวันแก�ศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 
                2. ส�งเสริมการป1องกันและให�ความช�วยเหลือการควบคุมโรคต�างๆ ภายในหมู�บ�าน/ชุมชน โรค
ไข�เลือดออก พิษสุนัขบ�า  
                3. ส�งเสริมและพัฒนาศักยภาพกลุ�มแม�บ�าน อบรมคุณธรรมให�กลุ�มผู�สูงอายุ โครงการสงเคราะห�
ช�วยเหลือเด็ก สตรี คนพิการ ผู�สูงอายุหรือผู�ด�อยโอกาสทางสังคม 



                4. สนับสนุนงบประมาณให�กับศูนย�กีฬาตำบลเพ่ือจัดกิจกรรมด�านกีฬาให�กับเยาวชน และ
ประชาชนท่ัวไปได�ใช�เวลาว�างให�เกิดประโยชน�ตลอดจนเป�นการส�งเสริมความสามัคคีให�เกิดในชุมชน 

        ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 การพัฒนาด�านสิ่งแวดล�อม 
               ส�งเสริมและสนับสนุนให�ประชาชนอนุรักษ�ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม โดยการรณรงค� 
ให�มีธนาคารขยะสร�างรายได�เพ่ือลดป/ญหามลพิษภายในหมู�บ�าน/ชุมชน และให�เด็กได�มีจิตสำนึกโดยการ 
ปลูกป;าทดแทน 
 
        ประเด็นการพัฒนาท่ี 5 การพัฒนาด�านการเมืองและการบริหารจัดการองค�กร 
               องค�การบริหารส�วนตำบลสระตะเคียน ได�สนับสนุนงบประมาณให�กับหน�วยงานภายในองค�การฯ 
เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในการบริการให�แก�ประชาชนได�อย�างมีประสิทธิภาพ โดยการจัดอบรมให�ความรู� 
เพ่ิมเติมแก�พนักงานส�วนตำบล และการจัดหาเครื่องมือ เครื่องใช� ในการปฏิบัติงานภายในองค�การฯ 

        ประเด็นการพัฒนาท่ี 6 ตามแผนการกระจายอำนาจให�แก�องค�กรปกครองส�วนท�องถ่ินและแนวนโยบาย
ของรัฐบาล 
               1. สนับสนุนโครงการเฝ1าระวังรักษาทรัพย�สินของประชาชนภายในตำบลสระตะเคียนโดย 
ต้ังจุดตรวจ เพ่ือให�ประชาชนได�รับความปลอดภัย ในชีวิตและทรัพย�สิน พร�อมท้ังห�างไกลยาเสพติดในช�วง
เทศกาลป2ใหม� เทศกาลสงกรานต� 
               2. ส�งเสริมและสนับสนุนงบประมาณ เงินอุดหนุนการจัดงานรัฐพิธีให�กับอำเภอเสิงสาง และให�
ข�าราชการทุกหน�วยงาน ได�เข�าร�วมในงานรัฐพิธีในช�วงวันสำคัญและน�อมรำลึกถึงบุคคลผู�มีส�วนเก่ียวข�องในวัน
ต�างๆ และโครงการป1องกันและแก�ไขป/ญหา ยาเสพติดเพ่ือป1องกันและแก�ไขป/ญหายาเสพติดภายในชุมชน 
 
๒.9 โครงสร:างหน1วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ ๓ 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

 
๓.๑ แนวทางดำเนินงานและกลไกการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

          ๑.๑ แนวทางดำเนินงาน ในการบริหารความเสี่ยงขององค�การบริหารส�วนตำบลสระตะเคียน แบ�งเป�น 
๒ ระยะ ดังนี้ 
                    ระยะท่ี ๑ การเริ่มต:นและพัฒนา 
                    ๑) กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค�การบริหารส�วนตำบล 
สระตะเคียน 
                    ๒) ระบุป/จจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากป/จจัยเสี่ยง 
                    ๓) วิเคราะห�และจัดลำดับความสำคัญของป/จจัยเสี่ยงจากการดำเนินงาน 
                    ๔) จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของป/จจัยเสี่ยงท่ีอยู�ในระดับสูง และสูงมาก รวมท้ังป/จจัยเสี่ยงท่ี
อยู�ในระดับปานกลางท่ีมีนัยสำคัญ 
                    5) สื่อสารทำความเข�าใจเก่ียวกับแผนบริหารความเสี่ยงให�ผู�ปฏิบัติงานขององค�การบริหารส�วน
ตำบลสระตะเคียนรับทราบ และสามารถนำไปปฏิบัติได� 
                    ๖) รายงานความก�าวหน�าของการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
                    ๗) รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเลี่ยง 
                   ระยะท่ี ๒ การพัฒนาสู1ความย่ังยืน 
                    ๑) ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในป2ท่ีผ�านมา 
                    ๒) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงแต�ละประเภท 
                    ๓) ผลักดันให�มีการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค�กร 
                    ๔) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการดำเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 

          ๑.๒ กลไกการบริหารจัดการความเส่ียง ประกอบด�วย 
                  ๑) ผู:บริหารท:องถ่ิน มีหน�าท่ีแต�งต้ังคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง ส�งเสริมให�มีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย�างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมท้ังพิจารณาให�ความเห็นชอบหรืออนุมัติแผนการ 
บริหารความเสี่ยงเพ่ือนำไปปฏิบัติต�อไป 
                  ๒) คณะทำงานบริหารจัดการความเส่ียง มีหน�าท่ีดำเนินการให�มีระบบการบริหารจัดการความ
เสี่ยง จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงรายงานและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
รวมท้ังทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการดำเนินงานต�อไปในอนาคต 
                  ๓) ผู:ปฏิบัติงาน หรือเจ�าหน�าท่ี กอง/ฝ;าย ขององค�การบริหารส�วนตำบลสระตะเคียนมีหน�าท่ี
สนับสนุนข�อมูลท่ีเก่ียวข�องให�กับคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง และให�ความร�วมมือในการปฏิบัติงานตาม
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓.๒ โครงสร:างการบริหารความเส่ียง 
 
 
 

 

 

 

  
 
 
 
หน:าท่ีความรับผิดชอบตามโครงสร:าง 
                  โครงสร�างการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบไปด�วย การกำกับดูแล การตัดสินใจ การจัด 
ทำแผน การดำเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซ่ึงในแต�ละองค�ประกอบมีอานาจหน�าท่ีดังนี้ 
๓.๒.๑ คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง 
          ๑) ส�งเสริมให�มีการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงองค�การบริหารส�วนตำบลสระตะเคียน 
          ๒) ให�ความเห็นชอบและให�ข�อเสนอแนะต�อระบบและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
          ๓) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
๓.๒.๒ คณะกรรมการตรวจสอบและประเมิน 
          ๑) ส�งเสริมและสนับสนุนให�การบริหารความเสี่ยงเป�นส�วนหนึ่งของการดำเนินงานเพ่ือเพ่ิมมูลค�าให�กับ
องค�กร 
           ๒) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและให�ข�อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงของ
องค�การบริหารส�วนตำบลสระตะเคียน 
           ๓) กำกับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๓.๒.๓ ผู:บริหารท:องถ่ิน 
           ๑) แต�งต้ังคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
           ๒) ส�งเสริมและติดตามให�มีการบริหารความเสี่ยงอย�างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
           ๓) พิจารณาให�ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
           ๔) พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
๓.๒.๔ หน1วยตรวจสอบภายใน 
           ๑) สอบทานกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
           ๒) นำเสนอผลการบริหารความเสี่ยงให�คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินรับทราบและให�
ข�อเสนอแนะ 
๓.๒.๕ คณะทำงานบริหารจัดการความเส่ียง 
           ๑) จัดให�มีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีเป�นระบบมาตรฐานเดียวกันท้ังองค�กร 
           ๒) ดำเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลดและควบคุม
ความเสี่ยง 
           ๓) รายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงท่ีสำคัญ เสนอต�อผู�บริหาร
ท�องถ่ินเพ่ือพิจารณา 



๓.๒.๖ เจ:าหน:าท่ี กอง/ฝZาย 
          ๑) สนับสนุนข�อมูลท่ีเก่ียวซ�องให�กับคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
          ๒) ให�ความร�วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

๓.๓ คณะทำงานบริหารจัดการความเส่ียง 
          องค�การบริหารส�วนตำบลสระตะเคียนได�มีการแต�งต้ังคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงตามคำสั่ง
องค�การบริหารส�วนตำบลสระตะเคียน ท่ี ๑๑๘/๒๕๖๕ ลงวันท่ี 9 กุมภาพันธ� 256๕ โดยมีองค�ประกอบและ
อำนาจหน�าท่ี ดังต�อไปนี้ 
         องค0ประกอบ 
          (๑) นายสวงค�  เกิดมงคล  ปลัดองค�การบริหารส�วนตำบล    หัวหน�าคณะทำงาน 
 (๒) นายวีรชัย  สงวนรัมย�  รองปลัดองค�การบริหารส�วนตำบล   คณะทำงาน 
 (๓) นางสาวญาณทิพย�  กัญจรัส นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ  คณะทำงาน 
     รักษาราชการแทน  ผู�อำนวยการกองคลัง 
 (๔) นายธวัชชัย  อังกระโทก ผู�อำนวยการกองช�าง    คณะทำงาน 

(๕) นายวงศ�สถิตย�  สมสูง  ผู�อำนวยการกองส�งเสริมการเกษตร  คณะทำงาน 
 (๖) นางสาวสุภาพร  แทนคำ ผู�อำนวยการกองสวัสดิการสังคม   คณะทำงาน 

(๗) นายเชิดศิลปf  ใสสะอาด หัวหน�าสำนักปลัด    คณะทำงาน 
          และเลขานุการ 

คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงมีหน�าท่ี ดังต�อไปนี้ 
๑) จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๓) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

          ๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ ๔ 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
                    กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป�นกระบวนการท่ีใช�ในการระบุ วิเคราะห� ประเมินและ
จัดลำดับความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต�อการบรรลุวัตถุประสงค�ในการดำเนินงานขององค�กร รวมท้ังการจัดทำแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป1องกันหรือลดความเสี่ยงให�อยู�ในระดับท่ียอมรับได� 
ซ่ึงองค�การบริหารส�วนตำบลสระตะเคียน มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ๖ ข้ันตอนหลัก 
ดังนี้ 
                    ๑. ระบุความเส่ียง เป�นการระบุเหตุการณ�ใดๆ ท้ังท่ีมีผลดีและผลเสียต�อการบรรลุวัตถุประสงค� 
โดยต�องระบุได�ด�วยว�าเหตุการณ�นั้นจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนได�อย�างใร 
                   ๒. ประเมินความเส่ียง เป�นการวิเคราะห�ความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณา 
จากการประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ�ความเสี่ยง โดยอาศัย
เกณฑ�มาตรฐานท่ีได�กำหนดไว� ทำให�การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป�นไปอย�างเหมาะสม 
                   ๓. จัดการความเส่ียง เป�นการกำหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และควบคุม
ความเสี่ยงท่ีสูงและสูงมากนั้นให�ลดลง ให�อยู�ในระดับท่ียอมรับได� สามารถปฏิบัติได�จริงและควรต�องพิจารณา 
ถึงความคุ�มค�าในด�านค�าใช�จ�ายและต�นทุนท่ีต�องใช�ลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับ
ประโยชน�ท่ีจะได�รับด�วย 
                   ๔. รายงานและติดตามผล เป�นการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงท่ีได�ดำเนินการท้ังหมดตามลำดับให�ฝ;ายบริหารรับทราบและให�ความเห็นชอบดำเนินการตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
                    ๕. ประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียง เป�นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำป2
เพ่ือให�ม่ันใจว�าองค�กรมีการบริหารความเสี่ยงเป�นไปอย�างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต�อง และมีประสิทธิผลมาตรการ
หรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง ท่ีดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนได�จริงและอยู�ในระดับ 
ท่ียอมรับได� หรือต�องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให�ความเสี่ยงท่ียังเหลืออยู�หลังมีการจัดการ
อยู�ในระดับท่ียอมรับได� และให�องค�กรมีการบริหารความเสี่ยงอย�างต�อเนื่อง 
                   ๖. ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง เป�นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร
ความเสี่ยงในทุกข้ันตอน เพ่ือพัฒนาระบบให�ดียิ่งข้ึน 
 
 

๔.1 การระบุความเส่ียง 
                    เป�นกระบวนการท่ีผู�บริหารและผู�ปฏิบัติงานร�วมกันระบุความเสี่ยงและป/จจัยเสี่ยง โดยต�อง
คำนึงถึง ความเสี่ยงท่ีมีสาเหตุมาจากป/จจัยท้ังภายในและภายนอก ป/จจัยเหล�านี้มีผลกระทบต�อวัตถุประสงค� 
และเป1าหมายขององค�กร หรือผลการปฏิบัติงานท้ังในระดับองค�กรและระดับกิจกรรม ในการระบุป/จจัยเสี่ยง
จะต�องพิจารณาว�ามีเหตุการณ�ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดความผิดพลาดความ
เสียหายและไม�บรรลุวัตถุประสงค�ท่ีกำหนด รวมท้ังมีทรัพย�สินใดท่ีจำเป�นต�องได�รับการดูแลป1องกันรักษา 
ดังนั้นจึงจำเป�นต�องเข�าใจในความหมายของ “ความเสี่ยง (Risk)” “ป/จจัยเสี่ยง (Risk Factor)” และ “ประเภท
ความเสี่ยง” ก�อนท่ีจะดำเนินการระบุความเสี่ยงได�อย�างเหมาะสม 
 

          ๔.๑.1 ความเส่ียง 
                   หมายถึง เหตุการณ�หรือการกระทำใดๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใต�สถานการณ�ท่ีไม�แน�นอนและจะ 
ส�งผลกระทบหรือสร�างความเสียหาย (ท้ังท่ีเป�นตัวเงินและไม�เป�นตัวเงิน) หรือก�อให�เกิดความล�มเหลว หรือ 
ลดโอกาส ท่ีจะบรรลุเป1าหมายตามภารกิจหลักขององค�กร และเป1าหมายตามแผนปฏิบัติงาน 
 



          ๔.1.๒ ป[จจัยเส่ียง 
                  หมายถึง ต�นเหตุ หรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยง ท่ีจะทำให�ไม�บรรลุวัตถุประสงค�ท่ีกำหนดไว� 
โดยต�องระบุได�ด�วยว�าเหตุการณ�นั้นจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนได�อย�างไร และทำไมท้ังนี้สาเหตุของ 
ความเสี่ยงท่ีระบุควรเป�นสาเหตุท่ีแท�จริง เพ่ือจะได�วิเคราะห�และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลัง 
ได�อย�างถูกต�อง โดยป/จจัยเสี่ยงแบ�งได� ๒ ด�าน ดังนี้ 
               ๑) ป[จจัยเส่ียงภายนอก คือ ความเสี่ยงท่ีไม�สามารถควบคุมการเกิดได�โดยองค�กร อาทิ เศรษฐกิจ
สังคม การเมือง กฎหมาย คู�แข�ง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล�อม 
               ๒) ป[จจัยเส่ียงภายใน คือ ความเสี่ยงท่ีสามารถควบคุมได�โดยองค�กร อาทิ กฎระเบียบ ข�อบังคับ
ภายในองค�กร วัฒนธรรมองค�กร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู�/ ความสามารถของ บุคลากร
กระบวนการทำงาน ข�อมูล/ ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/ อุปกรณ� 
 

          ๔.๑.๓ ประเภทความเส่ียง 
                    แบ�งเป�น ๔ ประเภท ได�แก� 
                    ๑) ความเส่ียงเชิงยุทธศาสตร0 หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเก่ียวข�องกับ กลยุทธ� เป1าหมาย พันธกิจ 
ในภาพรวมขององค�กร ท่ีอาจก�อให�เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม�บรรลุผลตามเป1าหมายในแต�ละประเด็น
ยุทธศาสตร�ขององค�กร 
                    ๒) ความเส่ียงด:านการปฏิบัติงาน เป�นความเสี่ยงท่ีเก่ียวข�องกับประเด็นป/ญหาการปฏิบัติงาน
ประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติท่ีองค�กรต�องเผชิญเพ่ือให�บรรลุวัตถุประสงค�เชิงกลยุทธ� ความเสี่ยงด�านนี้  
อาทิ การปฏิบัติงานไม�เป�นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไม�มีผังการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน หรือไม�มีการมอบหมาย
อำนาจหน�าท่ีความรับผิดขอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
                   ๓) ความเส่ียงด:านการเงิน เป�นความเลี่ยงท่ีเก่ียวข�องกับการบริหารและควบคุมทางการเงิน
และการงบประมาณขององค�กรให�เป�นไปอย�างมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินท่ีเกิดจากป/จจัยภายนอก  
อาทิ ข�อบังคับเก่ียวกับรายงานทางการเงินของหน�วยงานท่ีเก่ียวข�อง ได�แก� กรมบัญชีกลางสำนักงานการตรวจเงิน
แผ�นดิน สำนักงบประมาณ รวมท้ัง การจัดสรรงบประมาณไม�เหมาะสม 
                   ๔) ความเส่ียงด:านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข:อบังคับ เป�นความเสี่ยงท่ีเก่ียวข�องกับ
ประเด็นข�อกฎหมาย ระเบียบ การปกป1องคุ�มครองผู�รับบริการหรือผู�มีส�วนได�เสียการป1องกันข�อมูลรวมถึงประเด็น
ทางด�านกฎระเบียบอ่ืนๆ การระบุความเสี่ยงควรเริ่มด�วยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานท่ีจะทำให�บรรลุ
วัตถุประสงค� ท่ีกำหนดไว� แล�วจึงระบุป/จจัยเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต�อกระบวนการปฏิบัติงานนั้นๆ ทำให�เกิดความ
ผิดพลาด ความเสียหาย และเสียโอกาสป/จจัยเสี่ยงนั้นควรจะเป�นต�นเหตุท่ีแท�จริงเพ่ือท่ีจะสามารถนำไป 
ใช�ประโยชน�ในการหามาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได� ท้ังนี้การระบุความเลี่ยง สามารถดำเนินการได� 
หลายวิธี อาทิ จากการวิเคราะห�กระบวนการทำงาน การวิเคราะห�ทบทวนผลการปฏิบัติงานท่ีผ�านมา การประชุม
เชิงปฏิบัติการ การระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองค�กรอ่ืน การสัมภาษณ� แบบสอบถาม 
 

๔.๒ การประเมินความเส่ียง 
                     การประเมินความเสี่ยงเป�นกระบวนการท่ีประกอบด�วย การวิเคราะห� การประเมิน และการจัด
ระดับความเสี่ยง ท่ีมีผลกระทบต�อการบรรลุวัตถุประสงค�ของกระบวนการทำงานของหน�วยงานหรือขององค�กร 
 
                    ๔.๒.๑ การกำหนดเกณฑ0การประเมินมาตรฐาน 
                     เป�นการกำหนดเกณฑ�ท่ีจะใช�ในการประเมินความเสี่ยง ได�แก� ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยง โดยคณะทำงานบริหารความเสี่ยงได�กำหนด
หลักเกณฑ�ในการให�คะแนน ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ ไว� ๕ ระดับ 
คือ น�อยมาก น�อย ปานกลาง สูงและสูงมาก ดังนี้ 



หลักเกณฑ0การให:คะแนนโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและความรุนแรงของผลกระทบ 
          ๑. โอกาสท่ีจะเกิด  หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ0ความเส่ียงซ่ึงจำแนกเปEน  
๕ ระดับ คือ 
 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 
๕ สูงมาก ๑ เดือนต�อครั้ง/ เกิดข้ึนเป�นประจำ 
4 สูง ๑ - ๖ เดือนต�อครั้ง/ เกิดข้ึนค�อนข�างบ�อย 
๓ ปานกลาง ๑ ป2ต�อครั้ง/ เกิดข้ึนเป�นบางครั้ง 
๒ น�อย ๒ - ๓ ป2ต�อครั้ง/ เกิดข้ึนนานๆ ครั้ง 
๑ น�อยมาก ๕ ป2ต�อครั้ง/ เกิดข้ึนได�ในกรณียกเว�น 

 
          ๒. ผลกระทบ  หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณ0 
ความเส่ียง จำแนกเปEน ๕ ระดับ คือ 
 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 
๕ รุนแรงท่ีสุด เกิดความเสียหาย ร�อยละ ๖๕ ของงบประมาณการดำเนินงานใน 

แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม / กระทบต�อ ชื่อเสียง ทรัพย�สินอย�าง 
มหันต�/การบาดเจ็บถึงชีวิต 

๔ รุนแรงมาก เกิดความเสียหาย ร�อยละ ๒๐ ของงบประมาณการดำเนินงานใน 
แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต�อ ชื่อเสียง ทรัพย�สินอย�างมาก/ 
บาดเจ็บสาหัสถึงข้ันทุพลภาพไม�สามารถทำงานได� 

๓ ปานกลาง เกิดความเสียหาย ร�อยละ ๑๕ ของงบประมาณการดำเนินงานใน 
แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต�อ ข่ือเลียง ทรัพย�สินปานกลาง/ 
บาดเจ็บสาหัสถึงข้ันหยุดงาน 

๒ น�อย เกิดความเสียหาย ร�อยละ ๑๐ ของงบประมาณการดำเนินงานใน 
แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม / กระทบต�อ ชื่อเสียง ทรัพย�สิน 
พอสมควร/ได�รับบาดเจ็บอย�างรุนแรง 

๑ น�อยมาก เกิดความเสียหาย ร�อยละ ๕ ของงบประมาณการดำเนินงานใน 
แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม / กระทบต�อ ชื่อเสียง ทรัพย�สินเล็กน�อย/ 
ได�รับบาดเจ็บแต�ไม�รุนแรง 

            
         
           ๓. ระดับของความเส่ียง  หมายถึง สถานะของความเส่ียงท่ีได:จากการประเมินโอกาสและผลกระทบ
ของแต1ละป[จจัยเส่ียง มีค1าเปEนเชิงปริมาณ ซ่ึงคำนวณได:จากสูตรดังนี้  
           ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส X ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                    
 
 
 
 
 
 
                   ๔.๒.๒ การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง 
                    เป�นการนำความเสี่ยงและป/จจัยเสี่ยงแต�ละป/จจัยท่ีระบุไว�มาประเมินโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ�
ความเสี่ยงต�างๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค�าความเสียหายจากความเสี่ยง เพ่ือให�
เห็นถึงระดับของความเสี่ยงท่ีแตกต�างกัน ทำให�สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได�อย�างเหมาะสม 
ซ่ึงจะช�วยให�สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได�อย�างถูกต�องภายใต�งบประมาณ กำลังคนหรือเวลาท่ีมีจำกัด 
โดยอาศัยเกณฑ�มาตรฐานท่ีกำหนดไว�ข�างต�น ซ่ึงมีข้ันตอนดำเนินการ ดังนี้ 
                   ๑) พิจารณาโอกาส ความถ่ี ในการเกิดเหตุการณ�ต�างๆ ว�ามีโอกาส ความถ่ีท่ีจะเกิดนั้นมากน�อย
เพียงใด ตามเกณฑ�มาตรฐานท่ีกำหนด 
                   ๒) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงท่ีมีผลต�อหน�วยงานว�ามีระดับความรุนแรง 
หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ�มาตรฐานท่ีกำหนด 
 

                  ๔.๒.๓ การวิเคราะห0ความเส่ียง 
                   องค�การบริหารส�วนตำบลสระตะเคียนได�พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ� และระดับผลกระทบ 
ของแต�ละป/จจัยแล�วนำผลท่ีได�มาพิจารณา ความสัมพันธ�ระหว�างโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบว�าจะ
เกิดความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง = โอกาสท่ีจะเกิดเหตุกาณ� X ผลกระทบท่ีจะเกิดความเสียหาย) 
ซ่ึงจัดแบ�งเป�น ๔ ระดับความเสี่ยง คือ 
                  ๑. ระดับความเสี่ยงต่ํา คะแนนระดับความเสี่ยง ๑-๒ คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับ
ได�โดยไม�ต�องควบคุมความเสี่ยง 
                  ๒. ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง ๓-๙ คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับได� แต�ต�องมีการควบคุมเพ่ือป1องกันมิให�ความเสี่ยงเพ่ิม มากข้ึนไปอยู�ในระดับท่ีไม�สามารถยอมรับ 
                  ๓. ระดับความเสี่ยงสูง  คะแนนระดับความเสี่ยงเท�ากับ ๑๐-๑๔ คะแนน หมายถึง ระดับความ
เสี่ยงท่ีไม�สามารถยอมรับได� โดยต�องจัดการความเสี่ยงเพ่ือให�อยู� ในระดับท่ียอมรับได� 
                  ๔.ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๖-๒๔ คะแนน หมายถึงระดับความเสี่ยง
สามารถยอมรับได� จำเป�นต�องเร�งจัดการความเสี่ยงให�อยู� ในระดับท่ียอมรับได�ทันที 
 
 
 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

ตํา 



                การควบคุม  หมายถึง นโยบายแนวทาง หรือข้ันตอนปฏิบัติต�างๆ ซ่ึงกระทำเพ่ือลดความเสี่ยง 
และทำให�การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค� มีดังนี้ 
                  ๑. การควบคุมเพ่ือการป1องกัน  เป�นวิธีการควบคุมท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือป1องกันไม�ให�เกิดความเสี่ยง
และข�อผิดพลาดต้ังแต�แรก เช�น การอนุมัติ การจัดโครงสร�างองค�กร การแบ�งแยกหน�าท่ีการควบคุมการเข�าถึง
เอกสาร ข�อมูล ทรัพย�สิน เป�นต�น 
                  ๒. การควบคุมเพ่ือให�ตรวจพบ  เป�นวิธีการควบคุมท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือค�นพบข�อผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน
แล�ว เช�น การสอบทวน การวิเคราะห� การยืนยันยอดการตรวจนับ การรายงานข�อบกพร�อง เป�นต�น 
                 ๓. การควบคุมโดยการชี้แนะเป�นวิธีการควบคุมท่ีส�งเสริมหรือกระตุ�นให�เกิดความสำเร็จตาม
วัตถุประสงค�ท่ีต�องการ เช�น การให�รางวัล แก�ผู�มีผลงานดี การประกาศเกียรติคุณ เป�นต�น 
                 ๔. การควบคุมเพ่ือการแก�ไขเป�นวิธีการควบคุมท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือแก�ไขข�อผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนให�
ถูกต�อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก�ไขไม�ให�เกิดข�อผิดพลาดชี้าอีกในอนาคต 
  
๔.๓ การจัดการความเส่ียง 
           แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให�เหมาะสมกับสถานการณ�
ข้ึนอยู�กับดุลยพินิจของคณะกรรมการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง แต�อย�างไรก็ตามแนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงนั้น ต�องคุ�มค�ากับการลดระดับผลกระทบของความเสี่ยงทางเลือกหรือยุทธศาสตร�ในการจัดการ 
ความเสี่ยงโดยองค�การบริหารส�วนตำบลสระตะเคียน มีวิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง ๔ แนวคิดหลัก ซ่ึงมี
รายละเอียดดังต�อไปนี้ 
 

วิธีการบริหาร/จัดการความเส่ียง ศัพท0ท่ีนิยมใช:ท่ัวไป 
(กรมบัญชีกลาง) 

แนวคิด 
๔T 

๑. การยอมรับความเสี่ยง หมายถึง การตกลงกันท่ีจะ 
ยอมรับ เนื่องจากไม�คุ�มค�าในการ จัดการหรือป1องกัน 
แต�การเลือกบริหารความเสี่ยงด�วยวิธีนี้ต�องมีการ 
ติดตามเฝ1าระวังอย�าง สม่ำเสมอ 

Risk Acceptance (Accept) Take 

๒. การลด/การควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การ 
ปรับปรุงระบบการทำงาน หรือ ออกแบบวิธีการ 
ทำงานใหม� เพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย หรือ 
ลดผลกระทบท่ี อาจจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยง ให�อยู�ใน 
ระดับท่ียอมรับได� เช�น การจัดอบรมพนักงาน 
การ จัดทำคู�มือการปฏิบัติงาน 

Risk Reduction (Control) Treat 

๓. กระจายความเสี่ยง หรือโอนความเสี่ยง หมายถึง 
กระจายหรือถ�ายโอนความเสี่ยงให� หน�วยงานอ่ืนช�วย 
แบ�งความรับผิดขอบไป เข�น การทำประกันภัยกับ 
บริษัทภายนอก หรือ การจ�างบุคคลภายนอก 
ดำเนินการแทน 

Risk Sharing (Transfer) Transfer 

๔. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง การจัดการกับ 
ความเสี่ยงท่ีอยู�ในระดับสูงมาก และ ไม�อาจยอมรับได� 
จึงตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมท่ีจะถ�อให�เกิด 
ความเสี่ยงนั้นไป 

Risk AD voidance (AD void) Terminate 

 



๔.๔ การรายงานและติดตามผล 
                    หลังจากจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแล�ว จะต�องมีการรายงาน
และติดตามผลเป�นระยะ เพ่ือให�เกิดความม่ันใจว�าได�มีการดำเนินงานไปอย�างถูกต�องและเหมาะสม โดยมี
เป1าหมายในการติดตามผล คือ เป�นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมท้ัง
ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงท่ีได�มีการดำเนินการไปแล�วว�าบรรลุผลตามวัตถุประสงค�ของการบริหาร 
ความเสี่ยงหรือไม� โดยหน�วยงานต�องสอบทานดูว�า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให�
ดำเนินการต�อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานให�ฝ;าย
บริหารทราบตามแบบรายงานท่ีได�กล�าวไว�ข�างต�น ท้ังนี้กระบวนการสอบทานอาจกำหนดข�อมูลท่ีต�องติดตาม 
หรืออาจทำ การติดตาม พร�อมท้ังกำหนดความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได�ใน ๒ ลักษณะ คือ 
          ๑) การติดตามผลเป�นรายครั้ง เป�นการติดตาม ตามรอบระยะเวลาท่ีกำหนด เช�น ทุก ๓ เดือน ๖ เดือน 
๙ เดือน หรือทุกสิ้นป2 เป�นต�น 
          ๒) การติดตามผลในระหว�างการปฏิบัติงาน เป�นการติดตามท่ีรวมอยู�ในการดำเนินงานต�างๆ ตามปกติ
ของหน�วยงาน 
 

๔.5 การประเมินผลการบริหารความเส่ียง 
                    คณะทำงานบริหารความเสี่ยง จะต�องทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
ประจำป2ต�อผู�บริหารท�อถ่ิน เพ่ือให�ม่ันใจว�าองค�การบริหารส�วนตำบลสระตะเคียน มีการบริหารความเสี่ยงเป�นไป
อย�างเหมาะสมเพียงพอ ถูกต�อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงท่ีดำเนินการ 
สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนได�จริงและอยู�ในระดับท่ียอมรับได� หรือต�องจัดหามาตรการหรือตัว
ควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให�ความเสี่ยงท่ียังเหลืออยู�หลังมีการจัดการ อยู�ในระดับท่ียอมรับได� และให�องค�กรมีการ
บริหารความเสี่ยงอย�างต�อเนื่องจนเป�นวัฒนธรรมในการดำเนินงาน 
 

๔.๖ การทบทวนการบริหารความเส่ียง 
                    การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เป�นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยง
ในทุกข้ันตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให�ทันสมัยและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานจริงเป�นประจำทุกป2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ ๕ 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
๕.๑ ข้ันตอนการจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
           ๑. การประเมินโอกาสและผลกระทบและระดับความเสี่ยง 
                    ได�นำแผนพัฒนาท�องถ่ิน (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕) แผนดำเนินงานประจำป2งบประมาณ พ.ศ.  
๒๕๖๕ จุดอ�อนและ/หรือ ข�อเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินผลแผนพัฒนาท�องถ่ิน และการวิเคราะห� 
ความเสี่ยงและป/จจัยเสี่ยงจากการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ร�วมพิจารณาในท่ีประชุม โดย
วิเคราะห�จากป/จจัยท่ีก�อให�เกิดความเสี่ยง ๔ ด�าน ได�ดังนี้ 
                     ๑. ความเสี่ยงด�านกลยุทธ�  
                     ๒. ความเสี่ยงด�านการปฏิบัติงาน  
                     ๓. ความเสี่ยงด�านการเงิน  
                     ๔. ความเสี่ยงด�านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  
ซ่ึงท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได�ดำเนินการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงจัดลำดับ
ความเสี่ยงท่ีได�จากการวิเคราะห� เพ่ือประกอบการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ประจำป2งบประมาณ พ.ศ.  
๒๕๖๕ ดังนี้ 
๕.๒ การกำหนดข้ันตอนและวัตถุประสงค0ข้ันตอน 
 

การกำหนดข้ันตอนและวัตถุประสงค0ข้ันตอน 
ยุทธศาสตร0 

(๑) 
ข้ันตอน (กลยุทธ0) 

(๒) 
วัตถุประสงค0ข้ันตอน (เปCาหมาย) 

(๓) 
ยุทธศาสตร�ท่ี ๑ 
การพัฒนาด�าน
โครงสร�างพ้ืนฐาน 
 
 

 

 
ยุทธศาสตร�ท่ี ๒ 
การพัฒนาด�าน
เศรษฐกิจ 

๑. ก�อสร�าง ปรับปรุง บำรุงรักษา ถนน 
ทางเท�า สะพาน ระบบการจราจร และ 
สิ่งอำนวย ความสะดวก ให�ได�มาตรฐาน 
สะดวก ปลอดภัย 
๒. ปรับปรุง บำรุงรักษาและพัฒนาระบบ 
ไฟฟ1าส�องสว�าง สาธารณะ ให� ครอบคลุม
ทุกพ้ืนท่ี 
 
3. ส�งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและ 
ความเข�มแข็งของชุมชนในการพ่ึงพา 
ตนเอง 

ประเด็นการพัฒนาท่ี ๑ การพัฒนาด�าน
โครงสร�างพ้ืนฐาน 
การพัฒนาด�านโครงสร�างพ้ืนฐาน โดยมุ�งสร�าง
และบูรณะถนน ท�อระบายน้ำ ประปาและ
สาธารณูปโภค-สาธารณูปการ เพ่ือความเป�นอยู�
ท่ีดีของประชาชน 
 
 
ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 การพัฒนาด�าน
เศรษฐกิจ 
ส�งเสริมและสนับสนุนตามโครงการให�ความรู�ใน
การทำปุcยอินทรีย� และส�งเสริมโครงการลด
รายจ�ายเพ่ิมรายได�ให�กับประชาชนในหมู�บ�าน/
ชุมชน ส�งเสริมการประกอบการอาชีพต�างๆ ให�
ความสำคัญทางด�านการขนส�งพืชผลทางเกษตร
ออกมาจำหน�ายเพ่ือความเป�นอยู�ในบ�านได�
สะดวกมากข้ึน 

 



การกำหนดข้ันตอนและวัตถุประสงค0ข้ันตอน 
ยุทธศาสตร0 

(๑) 
ข้ันตอน (กลยุทธ0) 

(๒) 
วัตถุประสงค0ข้ันตอน (เปCาหมาย) 

(๓) 
ยุทธศาสตร�ท่ี 3 
การพัฒนาด�าน
คุณภาพชีวิตและ
สังคม 

๔. พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใน 
ชุมชนให�มีวิถีชีวิตท่ีดีและสร�างความ 
เข�มแข็งของชุมชน 
 

 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 การพัฒนาด�านคุณภาพ
ชีวิตและสังคม 
1. ส�งเสริมและสนับสนุนภูมิป/ญญาชาวบ�านให�
คงอยู�กับชุมชนและสังคม และได�ให�ความสำคัญ
ต�อการศึกษาแก�เด็กโดยสนับสนุนงบประมาณ 
การจัดหาวัสดุอุปกรณ�การเรียนการสอน และ
โครงการอาหารกลางวันแก�ศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 
2. ส�งเสริมการป1องกันและให�ความช�วยเหลือ
การควบคุมโรคต�างๆ ภายในหมู�บ�าน/ชุมชน โรค
ไข�เลือดออก พิษสุนัขบ�า  
3. ส�งเสริมและพัฒนาศักยภาพกลุ�มแม�บ�าน 
อบรม คุณ ธรรมให� กลุ� มผู� สู งอายุ  โครงการ
สงเคราะห�ช�วยเหลือเด็ก สตรี คนพิการ ผู�สูงอายุ
หรือผู�ด�อยโอกาสทางสังคม 
4. สนับสนุนงบประมาณให�กับศูนย�กีฬาตำบล
เพ่ือจัดกิจกรรมด�านกีฬาให�กับเยาวชน และ
ประชาชนท่ัวไปได�ใช�เวลาว�างให�เกิดประโยชน�
ตลอดจนเป�นการส�งเสริมความสามัคคีให�เกิดใน
ชุมชน 
  

ยุทธศาสตร�ท่ี 4 
การพัฒนาด�าน
สิ่งแวดล�อม 

 

 

 

 

 

 
๕. สร�างจิตสำนึกในการอนุรักษ� 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อมและ 
พัฒนาพ้ืนท่ีสีเขียว แหล�งน้ำสาธารณะ 
การบริหารจัดการ ขยะ น้ำเสียและ 
มลภาวะทางอากาศ อย�างถูกหลัก 
สุขาภิบาล 

 

 

 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 การพัฒนาด�าน
สิ่งแวดล�อม 
ส�งเสริมและสนับสนุนให�ประชาชนอนุรักษ�
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม โดยการ
รณรงค�ให�มีธนาคารขยะสร�างรายได�เพ่ือลด
ป/ญหามลพิษภายในหมู�บ�าน/ชุมชน และให�เด็ก
ได�มีจิตสำนึกโดยการปลูกป;าทดแทน 
 
 
 

 

 

 

 



การกำหนดข้ันตอนและวัตถุประสงค0ข้ันตอน 
ยุทธศาสตร0 

(๑) 
ข้ันตอน (กลยุทธ0) 

(๒) 
วัตถุประสงค0ข้ันตอน (เปCาหมาย) 

(๓) 
ยุทธศาสตร�ท่ี 5 
การพัฒนาด�าน
การเมืองและการ
บริหารจัดการองค�กร 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร�ท่ี 6 
ตามแผนการกระจาย
อำนาจให�แก�องค�กร
ปกครองส�วนท�องถ่ิน
และแนวนโยบายของ
รัฐบาล 

6. พัฒนาระบบบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลมุ�งสนองตอบต�อการแก�ไข 
ป/ญหาความเดือดร�อนของประชาชน 

 

 

 

 

 

 

7. ส�งเสริม สนับสนุน การรักษาความ 
สงบเรียบร�อย การป1องกันภัยยาเสพติด 
และการสร�างความปลอดภัยในชีวิตและ 
ทรัพย�สิน โดยการมีส�วนร�วมจากทุก 
ภาคส�วน 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 5 การพัฒนาด�าน
การเมืองและการบริหารจัดการองค�กร 
องค�การบริหารส�วนตำบลสระตะเคียน  
ได�สนับสนุนงบประมาณให�กับหน�วยงาน 
ภายในองค�การฯ เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพ 
ในการบริการให�แก�ประชาชนได�อย�างมี
ประสิทธิภาพ โดยการจัดอบรมให�ความรู�
เพ่ิมเติมแก�พนักงานส�วนตำบล และการจัดหา
เครื่องมือ เครื่องใช� ในการปฏิบัติงานภายใน
องค�การฯ 
 
ประเด็นการพัฒนาท่ี 6 ตามแผนการกระจาย
อำนาจให�แก�องค�กรปกครองส�วนท�องถ่ินและ
แนวนโยบายของรัฐบาล 
1. สนับสนุนโครงการเฝ1าระวังรักษาทรัพย�สิน
ของประชาชนภายในตำบลสระตะเคียนโดยต้ัง
จุดตรวจ เพ่ือให�ประชาชนได�รับความปลอดภัย 
ในชีวิตและทรัพย�สิน พร�อมท้ังห�างไกลยาเสพติด
ในช�วงเทศกาลป2ใหม� เทศกาลสงกรานต�  
2. ส�งเสริมและสนับสนุนงบประมาณ  
เงินอุดหนุนการจัดงานรัฐพิธีให�กับอำเภอเสิงสาง 
และให�ข�าราชการทุกหน�วยงาน ได�เข�าร�วม 
ในงานรัฐพิธีในช�วงวันสำคัญและน�อมรำลึก 
ถึงบุคคลผู�มีส�วนเก่ียวข�องในวันต�างๆ และ
โครงการป1องกันและแก�ไขป/ญหา ยาเสพติด 
เพ่ือป1องกันและแก�ไขป/ญหายาเสพติดภายใน
ชุมชน 
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คำอธิบายหลักเกณฑ0ในการประเมินระดับของโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 
และ ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง 

 
 
การประเมินระดับของโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 
.... ............. -...... " |ยปfบ ,ย ๕ สูงมาก ๑ เดือนต�อครั้ง/ เกิดข้ึนเป�นประจำ 

4 สูง ๑-๖ เดือนต�อครั้ง/ เกิดข้ึนค�อนข�างบ�อย 
๓ ปานกลาง ๑ ป2ต�อครั้ง/ เกิดข้ึนเป�นบางครั้ง 
๒ น�อย ๒-๓ ป2ต�อครั้ง/ เกิดข้ึนนานๆ ครั้ง 
๑ น�อยมาก ๕ ป2ต�อครั้ง/ เกิดข้ึนได�ในกรณียกเว�น 

 
 
 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 
๕ รุนแรงท่ีสุด เกิดความเสียหาย ร�อยละ ๒๕ ของงบประมาณการดำเนินงานใน 

แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม / กระทบต�อ ชื่อเสียง ทรัพย�สินอย�าง 
มหันต�/การบาดเจ็บถึงชีวิต 

4 รุนแรงมาก เกิดความเสียหาย ร�อยละ ๒๐ ของงบประมาณการดำเนินงานใน 
แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต�อ ชื่อเสียง ทรัพย�สินอย�างมาก/ 
บาดเจ็บสาหัสถึงข้ันทุพลภาพไม�สามารถทำงานได� 

๓ ปานกลาง เกิดความเสียหาย ร�อยละ ๑๕ ของงบประมาณการดำเนินงานใน 
แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต�อ ชื่อเสียง ทรัพย�สินปานกลาง/ 
บาดเจ็บสาหัสถึงข้ันหยุดงาน 

๒ น�อย เกิดความเสียหาย ร�อยละ ๑๐ ของงบประมาณการดำเนินงานใน 
แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม / กระทบต�อ ชื่อเสียง ทรัพย�สิน 
พอสมควร/ได�รับบาดเจ็บอย�างรุนแรง 

๑ น�อยมาก เกิดความเสียหาย ร�อยละ ๕ ของงบประมาณการดำเนินงานใน 
แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม / กระทบต�อ ชื่อเสียง ทรัพย�สินเล็กน�อย/ 
ได�รับบาดเจ็บแต�ไม�รุนแรง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



                    
 
                    ระดับของความเส่ียง  หมายถึง สถานะของความเสี่ยงท่ีได�จากการประเมินโอกาส และผลกระทบของแต�ละ 
                    ป/จจัยเสี่ยง แบ�งเป�น ๔ ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ 
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สูงมาก     ≥ 16 
สูง          10 - 15 
ปานกลาง  3 - 9 
ต่ํา          1 - 2 


